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Bevezeto

23 éve dolgozom magasabb vezetd beosztasban, ebbdl 16 évet 6nallo vezet6ként Budapesten
és 7 éve Ull6n, igazgatohelyettesként.
Munkam soran kiemelt fontossagn :
- agyermek- és csaladk6zpontusag
- aszakmaisag
- az empadtia
- apreciz ¢s kovetkezetes munkavégzés
- atdérvényi eldirasoknak megfelelé munkavégzés
- afolyamatos tanulds, tovabbképzés
- akorilményekhez igazodo szolgéltatasfejlesztés
- ajokilsé és belsé munkakapcsolatok

Ullsn 7 évig kiils6s tanacsadéként dolgoztam, aztan 7 éve mint igazgatohelyettes iranyitom a
szakmai munkat.

Ismerem a dolgozokat, a tarsintézmények dolgozoit, az Ullén él6k koziil sokakat. Ullginek
vallom magam, harom éve ezért is koltéztem ide a csalddommal.

Fontosnak tartom, hogy intézményiink segitdje és motorja legyen az iill6i életnek, nem csak a
leginkdbb raszorultabbakat tAmogatva, hanem preventiv programokat szervezve tegyiink a
problémak megel6zéséért is.

Jelenlegi csapatunk alkalmas az elvart feladatok elvégzésére, minimalis belsé atszervezéssel
még hatékonyabban végezhetjilk munkénkat.

Ull6 Véros Humén Szolgaltatd Kozpontja eddig is kiemelt modon latta el szakmai feladatait,
ezen feliil részt vett a helyi kozosségi életben, terepintézményként hozzajarult az \ij kollégak
képzéséhez. A kialakult hagyomanyokra épitve szeretném tovabb vezetni az intézményt.
GyoOgypedagogus alapvégzettségem van, ez nagy hasznomra valt az 6vodai feladatok irdnyitdsa
sordn, mig a szocialpolitikusi és csaladjogi szakértd képesitésem jol hasznositom a tdbbi
teriileten. Az orszagban az els6k kdzott szereztem meg a szocialis szakvizsgat, majd az idén
bevezetett szocialis mestervizsgat. Szeretek tanulni és szeretem a kihivasokat és nyitott vagyok
az 1 kezdeményezésekre.



Szakmai palyazatom

I. Helyzetelemzés

Az intézményi jelenlegi struktirajaban a kovetkezo feladatokat latja el:

1. Csalad- és Gyermekjoleti Szolgalat

A Gyvt. 39-40/A. §-a, valamint a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol

szo0l6 1993. évi IIL. torvény (a tovabbiakban: Szt.) 64. §-a szerinti szolgaltatasra a személyes
gondoskodast nyjté szocidlis intézmények szakmai feladatairol és miikodésiik feltételeirdl,
valamint az 1/2000.(L.7.) SZCSM rendelet és a 15/1998 NM rendelet alapjan atalakult
szolgaltatas.

A szolgéltatas 2016.janudr 1-t6l az alabbiak szerint végzi tevékenységét.

A feladatokat a vonatkozo rendeletben meghatarozott felséfoka végzettséggel rendelkez6
,,csaladsegitd” elnevezésti munkatarsak latjak el.

A feladatok ellatasa valtozatlanul helyben torténik, a Vecsési Jarasi Csalad- és Gyermekjoléti
Koézpont koordinalasaval.

A csalad és gyermekjoléti szolgélat a szocialis segitomunka keretében

a) segiti az igénybe vevdket a csaladban jelentkezd miikédési zavarok ellenstlyozdasdban, a
csaladban €16 gyermek gondozasaban, ellatdsanak megszervezésében,

b) az igénybe vevO szlikségleteinek kielégitése, probléméjanak megoldasa, céljai elérése
¢érdekében szamba veszi €s mozgositja az igény bevevl sajat és kornyezetében jelentkezd
er6forrasait, tovabba azokat a szolgéltatasokat, amelyek bevonhatdk a célok elérésébe, ujabb
problémak megel6zésébe,

¢) koordinalja az esetkezelésben kozremiikodo szakemberek, valamint a kozvetitett ellatisban,
szolgaltatdsban dolgozdk egyiittmiikodését,

d) az eset szerinti aktualis probléma megoldasdban érintett dsszes szakember bevondasaval, a
kozos problémadefinialas, a wvallalt feladatok tisztazdsa, a segit6 folyamat egylittes
megtervezese érdekében esetmegbeszélést, illetve —az el6bbiek mellett —a csalad problémaban,
illetve a megoldasaban érintett tagjainak, a lehetséges timaszt jelentd személyeknek, tovabba
koratol, érettségétd] fiiggben az érintett gyermeknek a részvételével esetkonferenciat szervez,
e) a szolgaltatast igénybe vevo személy, csalad, illetve gyermek és sziil§ (torvényes képviseld)
kozremiikddesével sziikség szerint, de legalabb hathavonta értékeli az esetkezelés
eredményességét,

/) kodzremiikddik a valsaghelyzetben levd varandés anya probléméinak rendezésében.

A szolgaltatast jelenleg 6 felsdfokii képzetiségii csalddsegitd és egy kizépfokii végzeltségii
asszisztens biztositja, tovabbd a vezeld kinevezése is ezen alapfeladatra szol.
2. Gyermekek napkozbeni ellatisa

A gyermekek napkozbeni ellatdsaként a csaladban €16 gyermekek életkoranak megfeleld
nappali feligyeletét, gondozasat, nevelését, foglalkoztatasat és étkeztetését kell megszervezni



azon gyermekek szamara, akiknek sziilei, nevel6i, gondozoi munkavégzésiik, munkaeré-piaci
részvetelt eldsegitd programban, képzésben valo részvételik, betegségiik vagy egyéb ok miatt
napkozbeni elldtasukrol nem tudnak gondoskodni. A napkozbeni ellatds keretében biztositott
szolgaltatasok id6tartama lehetéleg a sziil§ munkarendjéhez igazodik.

A gyermekek napkozbeni ellatasat kiilénosen az olyan gyermek szamadra kell biztositani, akinek
fejlédése érdekében allando napkézbeni ellatdsra van szitksége, akit egyediilallé vagy iddskorii
személy nevel, vagy akivel egylitt a csaladban hdrom vagy tobb gyermeket nevelnek, kivéve
azt, akire nézve eltartoja gyermekgondozasi dijban részesill, akinek a sziilje, gondozdja
szocidlis helyzete miatt az ellatasrol nem tud gondoskodni.

A gyermekek napkézbeni ellatisa megszervezhetd — a gyermekek életkordnak megfeleléen —
kiilondsen bolesddében, hetes bolesddében, csaladi napkdziben, hdzi gyermekfeliigyelet
keretében, nyari napkozis otthonban vagy napkozis tdborban.

Bélcsode Intézményegység

A bolcséde a csaldadban nevelkedd 3 éven aluli gyermekek napkdzbeni ellatasat, szakszer(
gondozdsat és nevelését biztositd intézmény. Ha a gyermek a 3. évét betdltdtte, de testi vagy
szellemi fejlettségi szintje alapjan még nem érett az Gvodai nevelésre, a 4. évének betdltését
kovetd augusztus 31-ig nevelheté és gondozhaté a bolesddében. A bdleséde végezheti a
fogyatékos gyermekek korai habilitacios és rehabilitacios célu nevelését, és gondozasat is.

A bolcsddei ellatas keretében a Nkt. szerinti szakért6i és rehabiliticios bizottsdg szakvéleménye
alapjan a fogyatékos gyermek legfeljebb hatéves koraig fejlédését biztosité korai fejlesztésben
¢s gondozasban, vagy fejleszté felkészitésben vehet részt. A bolcséde az alapellatdson til
szolgaltatasként specidlis tanacsaddssal, iddszakos gyermekfeliigyelettel, gyermekhotel
miikddtetésével, vagy mas gyermeknevelést segits szolgaltatasokkal segitheti a csaladokat.

A bélesédei ellatas megsziinik a bolesédei nevelési év végén, ha a gyermek a 3. évét betdltotte.

Ull6 Viros Bolcs6déjében 6 csoport mitkidik, az engedélyezett féréhely 64 gyermet.
A tagintézmény vezelését fiiggetlenitett szakmai vezeltd ldtja el, a gyermekek ellatdsdr 14 képzeit
gondozond és 2 dajka végzi és 1 konyhai dolgozo segiti.

3. Hazi segitségnyiijtds

A hazi segitségnyujtas feladata elsésorban az dnmaguk ellatdsara sajat er6bdl teljesen méar nem
képes személyek sajat otthonukban térténd gondozasa. Hazi segitségnyujtas keretében szocialis
segitést vagy személyi gondozast kell nyGjtani. Vagyis a hazi segitségnytlijtds soran
gondoskodunk: azokrdl az idds személyekrél, akik otthonukban onmaguk ellatasara sajat
er6bdl nem képesek, és réluk hozzatartozo, vagy ennek hidnyaban eltarté nem gondoskodik
azokrol a pszichitriai betegekrol, fogyatékos személyekrdl, valamint szenvedélybetegekrol,
akik allapotukbol adodoan az éndlld életvitellel kapcsolatos feladataik ellatdsaban segitséget
igényelnek, de egyébként nmaguk ellatdsara képesek, valamint azokrol az egészségi allapotuk
miatt raszoruld személyekrdl, akik ezt az ellatasi format igénylik, illetve bentlakdsos
intézmeényi elhelyezésre varnak.



A hézi segitségnyujtast a megallapitott és igényelt napi gondozasi sziikségletnek megfelels
idétartamban, de legfeljebb napi 4 éraban kell nytjtani. Ha a gondozasi sziikséglet a napi 4 érat
meghaladja, a szolgaltatast igényl6t az intézményvezetd tajékoztatja a bentlakdsos intézményi
ellatas igénybevételének lehetdségeérdl, ebben az esetben a szolgaltatast igényld az intézményi
clhelyezés id6pontjaig napi 4 éraban torténd hazi segitségnyjtasra jogosult.

Amennyiben a hazi segitségnynjtas soran

- a szocidlis segités biztositasa esetén személyi gondozasi feladatok ellatasa valik sziikségessé,
a gondozasi szikséglet vizsgalatat ismételten el kell végezni,

- szakapoléasi feladatok ellatdsa vélik sziikségessé, a hazi segitségnytjtast végzd személy
kezdeményezi az otthondpolasi szolgalat keretében térténd ellatast.

A feladatot 4 szakképzett gondozond és | segitd ldtja el.

4. Szocialis étkeztetés

Az étkeztetés keretében azoknak a szocidlisan rdszorultaknak a legalabb napi egyszeri meleg
¢tkezesérdl kell gondoskodni, akik azt 6nmaguknak, illetve nmaguknak és eltartottjaik részére
tartosan vagy atmeneti jelleggel nem képesek biztositani.

Az intézmény gondoskodik kérés alapjan az étel kiszéllitasarol is. Etkeztetésben kell részesiteni
azt az igényldt, illetve altala eltartottat is, aki kora vagy egészségi allapota miatt nem képes az
étkezésrdl mas modon gondoskodni.

A telepiilésen €16 fogyatékos személyek, pszichiatriai betegek, hajléktalan személyek vagy
szenvedélybetegek részére lehetdséget kell biztositani az étkeztetés igénybevételére, illetve

segitséget kell nyujtani a sajat lakohelyiikon torténd étkezés biztositasara.

A feladatot 1 szakképzett gondozénd végzi.

5. Jelzorendszeres hazi segitségnyujtds

A jelzbrendszeres hdzi segitségnydjtas a sajat otthonukban él6, egészségi allapotuk és
szocidlis helyzetik miatt rdszoruld, a segélyhivo késziilék megfeleld hasznélatdra képes
idéskoru vagy fogyatékos személyek, illetve pszichiatriai betegek részére az onalld életvitel
fenntartdsa mellett felmeriild krizishelyzetek elharitasa céljabol nyuGjtott ellatds. A
jelzbrendszeres hazi segitségnyujtas keretében biztositani kell az ellatott személy segélyhivéasa
esetén az ligyeletes gondozdnak a helyszinen torténd haladéktalan megjelenését, a segélyhivas
okaul szolgalé probléma megoldasa érdekében szitkséges azonnali intézkedések megtételét,
szlikség esetén tovabbi egészségiigyi vagy szocidlis ellatas kezdeményezését.

A Jelzérendszeres hazi segitségnyujtés dllami feladat, a Human Szolgaltaté Kozpont az Ullé
Véros Onkorményzata és az NRSZH 4ltal kotott szerz6dés alapjan latja el a tevekenységet.

A feladatot I szakképzeit gondozénd féalldsban és 3 kolléga iigyeleti rendszerben ldtja el.



6. Kiznevelési szolgaltatds

Napkéziotthonos Ovoda Intézményegység

Az intézményegység 5 telephelyen mikodik. A telephelyek szakmailag 6nallé arculattal
rendelkeznek €s 6ndllo nevelési részprogrammal miikddnek. Minden intézményegység a sajat
pedagogiai programja alapjan mikodik, az abban meghatérozott feladatoknak tesz eleget a
nevelési év folyaman.

Az 6voda harom éves kortdl az iskolaba 1épéshez sziikséges fejlettség eléréséig, legkés6bb hét
¢éves korig nevel intézményként latja el a sziil6k igényei szerint az 6vodai neveléssel, a
gyermeke napkdzbeni ellatasaval Osszefiiggd feladatokat. Az intézmény véllalja a sajétos
nevelési igényl gyermekek integralt nevelését.

Az Ovodai nevelés a koznevelés része, amely a tdbbszordosen modositott Nkt. meghatarozott
feladatainak keretei kézott felelds a gyermek testi, értelmi, érzelmi, erkolesi fejlédéséért, a
gyermekkdzosség kialakulasaért és fejlodéséért. A gyermek személyiségének fejlesztésében,
keépességeinek kibontakoztatisaban egyiittmikodik a sziil6vel. A gyermekkozosség kialakitésa,
fejlesztése sordn a sziilok kdzosségével egyiittmikddve végzi nevel-oktaté munkdjat. Az
Ovodai nevelés a gyermek neveléséhez sziikséges, a teljes 6vodai életet magéba foglalo
foglalkozasok keretében folyik.

A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betdlti, a
nevelési év kezd6 napjatol legalabb napi négy 6raban dvodai foglalkozason vesz részt.

A jegyz0 a szulé kérelmére és az dvodavezetd, valamint a véd6nd egyetértésével, a gyermek
jogos érdekét szem el6tt tartva, az 6tddik ¢letév betdltéséig felmentést adhat a kételezd Gvodai
nevelésben vald részvétel aldl, ha a gyermek csaladi koriilményei, képességeinek
kibontakoztatasa, sajatos helyzete indokolja.

Az 5 évodaban 39 6véné, 19 dajka, 6 pedagégiai asszisztens, 1 évodatitkdr és 5 konyhai
dolgozo biztositia a szakszerii és zavartalan mitkodést.

7. Egészségiigyi szolgdltatds

e egeszsegligyet kisegito szolgalat
e vedondi szolgalatil
e iskolai egészségligy.

4 védénénk UlS Varos Kézigazgatdsi teriiletén ellatja a varanddés anydk gondozasat, a
csecsembgondozést, a kisgyermekgondozast, dvodai vizsgalatokat.

I védénénk biztositja az dltalanos iskola valamennyi tanuléja széméra az egészségiigyi
sziiresek ellatasat, a védSoltdsokhoz valo jutds megszervezését, az iskolai ellatasi tigyeletet.
Az Onkormanyzatunk biztositja, hogy a laborvizsgalatokhoz a vérvétel helyben térténjen és
hogy az orvosok munkajat a diszpécser és takaritd, mosodai szolgélattal segithessiik.

A feladatokat 4 korzeti és 1 iskolai véddnd ldtja el, tovdabbd 3,5 stdtuszban 4 kolléga biztositja
a technikai teenddk elldatdscit.



II. A 2017. évi ellatotti adatok

1. Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat

Statisztikai adatok az ellatas igénybe vevokrol:

Egyszeri | Egyiittmiiké | Ebbdl Felnaott Kiskori | Csaladok
intézkedé | dési kézpontnak koria szama
ssel megallapoda | atadott
lezarhato | s alapjan

212 846 25 759 299 663
Szolgdltatisok és szakmali tevékenységek halmozott | alkalom
szdama
Informacidnyajtas 489
Segité beszélgetés 1889
Tandcsadas 183
Hivatalos ligyekben segitségnyujtas 568
Csaladlatogatas 506
Koézvetités mas szolgaltatasba 169
Jogi tandcsadas 146
Szocidlis segitd tevekenység sajat tigykorben 218
Szocidlis segitd tevékenység kdzpont altal bevonva 117
Konfliktuskezelés 68
Szakmakdzi megbeszélés 9
Esetkonferencia 112
Adomany kozvetités 75
Osszesen 4549
A jelzorendszer dltal kiildott jelzések szama
Egészseégiigyi szolgaltatd 3
Ebbdl vedond 0
Szemeélyes gondoskodast végzd szocidlis szolgalat 3
Renddérség 7

Ugyészség, birosag

Tarsadalmi szervezetek, egyhaz

Aldozatsegités, partfogd szolgalat




Allampolgar

Onkorményzat 50
Gyambhivatal 1
Kozoktatasi intézmény 29
Osszesen 93

2. Babarozsa Bolesode

Bolcsédénkben 6 csoportszobdban, 64 férhellyel varjuk az ellatast kéréket. 2017 —t61 plusz
2 6 bolcsbdei dajka és egy konyhai dolgozo segiti a munkat, igy engedélyezett allashelyiink
18 f6.

A bolcs6dét a statisztikai adatok alapjan a 2017 - es évben, janudr 1 - december 31. kdzott,
103 gyermek vette igénybe, az év soran 39 gyermek keriilt 4t az évodakba.

Integralt csoportjaink szama 1, melyben két fogyatékos gyermeket gondoznak
kisgyermekneveldink.

Tartdsan betegek szama: 0

3 vagy tobb gyermekes csalad szama: 17

Varolistan 1évok szama valtozo: 25 - 30 kdzott

A BolesOdéebe az év folyamén a Védondi Szolgélat javaslatara 5, a Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgalat jelzése alapjan 7 gyermek kertlt felvételre.

3. Hazi segitségnyiijtis
Hizi segitségnyujtasban 2017-ben Ullén 29-en részesiiltek.

A targyév folyaman 15 f6t vettiink ellatasba és 14 16 kikeriilt az ellatottak korébol.

Az ellatottak Kor szerinti megoszlasa

40-59-éves 2
60-64 éves

65-69 éves 4
70-74 éves

75-79 éves 7
80-89 ¢éves 10
90-x éves 3
Osszesen 29

Uj elem a szolgaltatisban a jelentési kotelezettséggel is jard vardlista vezetése, mely alapjan
a tartés magas szam esetén szitkséges kezdeményezni a szolgéltatas bévitését. Jelenleg tartos
tuljelentkezés nincs.



4. Szocidlis étkeztetés

U6 varosban 2017 —ben 82 f6 részesiilt étkeztetésben.

2016.december 31-én 81 {0 vette igénybe a szocidlis étkeztetést.

Az el6zd évi szintet sikeriilt tartanunk az étkez6k szamaban.

A Junior Zrt. munkatarsaival alpolgarmester ur segitségével felvettilk a kapcsolatot és elértik,
hogy az elégedettségi kérdoivet figyelembe véve alkalmazkodjanak a helyben felmeriilt
igényekhez. Célul tiztikk ki, hogy minden évben elégedettségi felmérést végzilink, ezzel is
segitve a szolgaltatdo munkajat és megfelelni az iddsek elvarasainak.

A Junior munkatarsai elére elkiildik az étlapot, melyet modositanak kéréseink alapjan.

Nagy segitséget jelent a rdszorultaknak, hogy a Tisztelt Képviselotestiilet tamogatta azon
kérésiinket, hogy 28.500 Ft jovedelem alatt ingyen étkezzenek az ellatottak. Ezen intézkedés
alapjan elmondhatd, hogy Ull6 Varosa nem hagy étel nélkiil egyetlen rdszorultat sem.

Az ¢év soran 13 0 részesiilt ebben a timogatasi formaban.

A 82 16 ellatottbol 23 f6 60 év alatti, elsésorban munkanélkiilick vagy betegek, ennél id6sebb
59 fo.

21-en maguk mennek az ételért, 61 fének kollégank szallitja ki naponta.

Az étkeztetés dijat a Képviselo testiilet felhatalmazas alapjan a HSZK igazgatoja allapitja meg
évente a jovedelmek fiiggvényében, mely ar joval a piaci dijak alatt van.

5. Jelzorendszeres hazi segitségnyuijtdas

2017-ban 55 f6 részesiilt jelz6rendszeres hazi segitségnyujtasban.

Fontos feladatunknak tartjuk szolgaltatasaink megismertetetését, elsdsorban az egészségiigyi
intézményekben dolgozé orvosokkal, ndvérekkel.

Ok azok, akik els6dlegesen ajanlani tudjak szolgaltatasunkat, illetve kompetensek abban a
tekintetben, hogy meg tudjak itélni az ellatas szlikségessegeét.

Kiemelend6 cél a szolgéltatasaink megismertetése magukkal az érintettekkel. El6fordul, hogy
van olyan id6s és raszoruldé ember, akihez nem jutnak el az intézményiink altal nyujtott
szolgaltatasok. Fontos, hogy 6k is megismerj¢k a lehetdségeket. Ebben nagy szerepe van a helyi
médianak, de legalabb akkora a személyes ajanlasnak.

A legjobb ajanloleveél mindig maga az elégedett ellatott.

Az év soran 253 riasztas tortént, ebbol 53 esetben életet menté beavatkozas tortént, hisz egy
egyedill €16 1d6s embernek egy elesés ¢s ¢jszakai kihtilés végzetes lehet.

6. Koznevelési tagintézmények

U116 Véros 5 tagovodaval rendelkezik, ketté koziiliik tijonnan épiilt illetve feltjitott és reméljiik,
hogy hamarosan egy megujult épiilettel gazdagodunk.

Az ovodas gyermekek létszama folyamatosan né, 2015. szeptember 1-jét6] pedig a torvényi
valtozasok kovetkeztében a 3 éves kort betdltd gyermekekre is kotelezéen vonatkozik az
ovodaba jaras.

A 2017-ben tortént tizeset miatt fel kellett jitani a Napraforgd Ovodat, 2018-ban a régi épiilet
helyett egy minden kdvetelménynek megfelelé szép €és hangulatos intézménybe koltdzhettek
vissza a gyerekek.



A tagévodak munkdjat alapvetden meghatirozza az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramja,
az Ovodai intézményegységek helyi pedagdgiai programja, az éves munkaterv, az SZMSZ.

Ovodai férohelyek szama:

Tagovoda Férohelyek szama
Pitypang 100 6
Bobita 75 6
Gydngyvirag 100 16
Napraforgd 85 16
Csicsergd 150 6

2018. szeptemberi létszamadatok

Tagovoda betiltott év végi tervezett
Pitypang 99 16 111 6
Bobita 78 16 81 6
Gybngyvirag 102 6 110 16
Napraforgd 74 6 82 6
Csicsergd 117 fo/feltdltés 122 fo/feltoltés

alatt/ alatt/

Ovodaink pedagogusai fogékonyak az uj ismerek befogadédsara, nagy hangsulyt fektetnek
szakmai Onképzésiikre, szakmai tuddsuk frissitésére, fejlesztésére. Tobb kollégand
szakvizsgaval is rendelkezik.

Alapelvem, hogy kozosen kidolgozott szakmai program mentén, azt folyamatosan segitve,
ellendrizve és betartatva lehet jo eredményeket eléri. Sziikségesnek érzem, hogy részt vegyek
az Ovodéak hétkoznapjaiban, mert csak ekkor tudom atérezni a problémdkat az ott dolgozok
szemszOgébol.

Az tnnepeiken eddig is igyekeztem megjelenni, ezt a jovében még tobbszor szeretném, hisz
valodi feliidiilés egy-egy rendezvény.

A tartalmi munka fébb teriiletei:

Az ovodai intezményegységek tartalmi munkdjukat az altaluk elkészitett és jovahagyott
munkaterv alapjan végzik az adott nevelési év folyaman. Kiemelt feladatuk a pedagdgiai
program folyamatos megvaldsitisa a neveldémunkaban: a nemzeti iinnepek, a jeles napok
mélté megilinneplése, hazaszeretetre, nemzeti identitastudatra nevelés, a helyi nevelési értékek,
a szokasrend kialakitasa és megdrzése. Hangsulyos feladat az egészséges éEletmddra vald
nevelés, az integralt nevelés megvaldsitasa, a hagyomany6rzés, a kornyezeti, anyanyelvi, zenei
nevelés, a kiilsé vilag tevékeny megismerése, a jaték (szabadjaték), az érzelmi nevelés, a
szocializacio, a mozgis fejlesztése. E sokrétli feladat ellatdsa mellett sziikséges az
eselyegyenlGség megvaldsitdsa, a lemaradok felzarkoztatdsa, a differencialt fejlesztés, a
tehetségazonositas és tehetséggondozas.

A tagintézmények vezetoi fontosnak tartjak az egymastol valo tanuldst, ezért szerveznek
bemutato foglalkozasokat, illetve tajékoztatjak egymast a tovabbképzéseken hallottakrdl. Az 5
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tagintézményben minden nevelési évben egy szakmai munkakozosség miikodik, amelynek egy
kdzponti, az aktualitisoknak megfeleld nevelési évre lebontott témaja van, amelyet az év
folyaman t6bb szempontbdl kozelitenek meg,

Az alland6é munkakozosség a vezetéi munkakozosség, amely minden nevelési évben mas-
mas témét valaszt. Célja az, hogy a munkakozésség meggydzédion arrdl, hogy az Ovodai
nevelés orszdgos alapprogramjdban és a pedagdgiai programokban megfogalmazott
Jeladatokat a tagovoddk hogyan valésitjak meg a mindennapi életben.

A vezet6i munkakdzOsség tagjai is latogatjak a bemutatd foglalkozasokat, majd ezekrol
szakmai megbeszéléseket tartanak. Mind a szakmai munkakozOsség, mind a vezet6i
munkak6zosség szakmai kérdéseket vitat meg annak érdekében, hogy az dvodai neveldmunka
még szinvonalasabb legyen. Az utébbi években mindkét munkakdzdsség megvaldsithato, realis
célokat tzott ki és valositott meg, kivaloan miikodott.

Az dvodavezetdk és az ovodapedagigusok mds intézményekben is részt vesznek bemutatokon,
ilapaszialaicseréken, szakmai tovabbképzéseken, az ott szerzett ij ismereteket és dtadjak
kollégdiknak.

Az 6vodék fejlesztése tovabb folytatodik a Gyongyvirag téri dvoda kivaltd palyazataval majd
az Uj helyre koltozésevel. Folyamatosan segiteni kivanom a munkéat, mert a Napraforgo ovoda
felujitasanal lattam és atéltem, hogy milyen rendkiviili energidkat kivan a dolgozdktol €s a
vezetotdl a folyamatos szakmai munka mellett és azon feliil.

A pedagogusmindésités eredményes megvalosulasa érdekében a vezetok és a kollégak
segitséget nyudjtanak egymasnak. A minésitésre palyazni kell, fel kell tolteniiik a
portfélidjukat, amely egész eddigi palyafutasukat tiikrozi. Az eddigi minésitések
eredményesek voltak, igy tobb vezeto és kolléga keriilt mar a Pedagogus I1. kategoriaba.

A tagovoda intézményegység vezetdi az orszag tobb ovondképzd foiskola gyakorlatvezetd
tanarai is egyben. Rendszeresen fogadjak rovid és hossza tavu -a hallgatok diploméjahoz-
sziikséges szakmai gyakorlatra Gket. Biszkék lehetiink a vezetOk és az dvodapedagdgusok
szakmai felkészilltségére, szakmai elhivatottsagukra.

A szakmai munka szervezése soran nagy segitséget jelentett a kiils6 kdznevelési szakértonk,
akinek a tobbi kollégachoz hasonldan szamitok magas szinvonal munkajara.

lgazgatotandecs:

A fentiekben felsorolt intézményegységek gordiilékeny miikodéséhez az egyszemélyi felelos
vezetésen tul, er6sen hozzajarul az intézmény Igazgatotanacsinak munkéja.
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II1. Vezet6i program

1. A szervezeti rendszer és atalakitasa

A jelenlegi szervezeti abra:

S~

Az elképzeléseim szerinti j felépités:

Hrtitkdmd, diszpécser,laboros|

takariték,mosdng kertészek

Kotponti Ovodastakmal egységvesets

cecllon L o | (e
Tagévoda ||Tagiveda | [Tagovoda | [Tagivods | [roedvoda

Vadandi swolgilat e 1 | ot "“’::“"‘
Szolgalat F‘VUE!' ]l; tkertetés peqylitis
varetd  ||verstd veteti eretd veretd
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Az intézmény szervezeti strukturdja a szervezeti egységek és onalldésaguk tekintetében jonak
mondhaté és miikédoképes.

Gyakorlati tapasztalataim okan atgondolast érdemel az iranyitasi rendszer, a kiilén
igazgatohelyettesi feladat. Hatékonyabbnak tartandm azt a feladatelosztést, hogy a szervezeti
egysegek vezetdi nagyobb szerepet kapjanak, helyettesitésemet pedig a megbizott
egységvezetd 1atna el tartds tdvollétem esetén. A jelenlegi altalanos igazgatohelyettesi poszt jol
hasznosithatd lenne az dvoda intézményegység szakmai vezetdjeként.

A MAK ellenérzés soran szerzett informaciok alapjan is sziikséges atszervezni a szervezeti
strukturat az évodak tekintetében. Egy szakmai vezet6 kinevezése mellett, aki palyazat atjan
kapna megbizést, viltozatlanul és a jogszabalynak megfeleléen 5 vezet§ tagdovodavezetdi
megbizdssal irdnyitana a sajat egységét.

Ha telephely helyett tagévodak lehetnének az intézmények, esélyiink lenne a kiegészit6 vezetoi
normativak megigénylésére valamennyi vezetonek.

Tovabba sziikséges az ovodak mellé egy feélallasu vagy megbizasi dijas szakértd alkalmazésa,
aki segitséget nyujtana a jogszabalyi és normativa elvarasoknak valo megfelelésben, a preciz
dokumentaciok elkészitésében és egyben a belsé szakmai ellendrzési feladatokat is ellatna,
melyre nem csak a jogszabalyok, de a szakmaisag miatt is sziikség van.

Ezen feladatok nem igényelnek plusz kiltséget és stiatuszt, a jelenlegi keretek dtszervezésével
minden feladat ellathato.

Az dvodaink kiilonbézo, értékes profillal rendelkeznek, ezeket meg kell 6rizni. Igazabol azzal
tudnank nagy terhet levenni az egységekr6l, ha a hattérmunka szervezésében még
hatékonyabban segitenénk Gket.

Eddigi tevékenységem is a gazdasagi, szervezési, munkatigyi feladatok koordinalasa volt, a
szakmai Onallésag meghagyasa teljesen nyilvanvaldé. A fokozott normativa és szakmai
ellendrzések viszont szilkségessé teszik a naprakész mikdodtetési ismereteket is, ebben
szikkséges a csapatot erdsiteni, ellendrizni. A tagintézmények vezetire nem csak szakmai
munka harul, hanem a mikddtetéshez, adatszolgaltatishoz, adminisztraciohoz kapcsolddo
feladatok is, melyet nem minden esetben vallalhat at a biztositott pedagdgiai asszisztens, igy
komoly teher és feleldsség harul rajuk.

Vallom, hogy egy ilyen sokrétli intézmény egyik legfobb haszna, hogy a sziikségletekhez
igazodva a statuszkeret terhére at lehet csoportositani a szakembereket az éppen felmertild
1gényekhez, melyek lehet, hogy csak atmeneti jellegliek.

Minden kollégara sziikség van az intézmeényben, de nem biztos, hogy éppen adott feladaton, ezt
fontos rugalmasan kezelni a hatékony gazdalkodas érdekében.

2. Legégetobb kérdések

- szervezeti egységek atalakitasa/ 6voddink telephelybdl tagdvodava mindsitése/

- ovodaknak és a bolesddének kertész biztositasa, aki naponta gondoskodik a szép és nagy
értékii udvaraink allaganak megGOrzésérdl, akar a kézhasznt dolgozok bevonésaval, de
mindenképp az intézmény vagy a Varostizemeltetés munkakoreihez tartozva — 2 statusz,
egy 8 és egy 6 oras

- gyogypedagdgus munkakdrének jobb kihasznalasa, szilécsoportok létrehozésa,
tAmogatasa
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- pszicholégus tevékenységének felilvizsgalata, szintén sziil6k segitése iranydba
mozdulassal

- aPedagogiai Szakszolgalattal valo kapcsolat erdsitése

- rendeld miikodéséhez tartozo diszpéeser és takaritd feladatok szétvalasztasa,
hatékonnya tétele, duplikacio kiszlirése

- intézménytitkar €s a titkdmnd feladatainak 6sszevonasa /titkarné nyugdijba vonulasakor
plusz kéltség nélkiil kivitelezhetd/

- az altalanos igazgatds és technikai csoport feladata lenne az intézmények technikai
kiszolgélasa €s a hattérmunka biztositasa

- hatékony, koltségkiméld gazdalkodas, intézmények szépitése, eszkozok fejlesztése,
nem hagyva leromlani a meglévé szinvonalat

Amennyiben elképzeléseim tdmogatjak, az 0j SZMSZ tartalmazhatnd jové év elejétsl a
kialakitott 0j strukturat.

Fentivaltozasokhoz semmiképpen nem szeretnék iij stituszt igénybe venni, hanem a jelenlegi
engedélyezett kereten beliil gy alakitandm dt a feladatokat és létszimokat, hogy a
leghatékonyabban, a felmeriild égetd igényekre vilaszolva haszndljuk fel a munkaerdt,
megtartva minden dolgozot, aki vallalja az uj feladatkort.

Ami plusz koltség jelentkezhet, az a kertészek dologi eszkizeinek beszerzése és folyamatos
biztositdsa lenne, de ez akkor a jovoben nem terhelné a Varosiizemeltetés koltségeit illetve ha
ezen feladatok hozzajuk kerlilnének, a statuszok bérkoltsége szabadon rendelkezésre 4ll,
atadhato.

3. Rovid és hosszu tavu célok, elképzelések
Kiemelten fontos a régi hagyomanyok folytatasa: nyari tdbor, halloween-i, anyédk napi
kézmiives foglalkozas, Csiilok fesztivalon valé részvétel/és megint gyézelem &)/, Mihaly napi
rendezvények, pedagdgusnap és szocidlis munkdsok napja, tovabbképzések, terepintézmény

lehetdség biztositdsa mind a kozépiskolasoknak, mind a fels6foki hazai és kilfoldi
intézményeknek, palyazatok felkutatasa vagy azokban részvétel.

Részletezve intézmény-egységenkénti terveim:

Rovid tava célok - Hossza tava célok

Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgdlat

o szakmai  munka  minoségének o ifjusdagi és gyermekprogramok, kiub
Javitisa, az ellenorzésben eldirt ij szervezése
elvarasoknak valo megfelelés e kismama, sziiloklub szervezése

o eddigi kozosségi programok o fogyatékkal €l vagy pszichidtriai
Solytatasa/nydari  tabor, kézmiives beteget gondozok, nevelok
rendezvények/ tamogatdsa
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szakmai képzéseken valo részvétel
Jarasi  Kozponttal valé  szoros
egyiittmiikidés ‘

Balesode

dolgozok tovabbképzésének
biztositasa,  kiilonosen az  1j
bélcsadei  dajkaképzésbe valo
bekapcsolodis

az intézmeény gyonyoril
berendezésének szinten tartdsa

az egészségvédelem népszeriisitése a
sziilok korében

Selkésziilés az 1j egység dtvételére,
szakemberek keresése

Huazi segitségnyijtas

dolgozok  munkakoriilményeinek
Jjavitdsa, kiilondsen a pszichés terhek
olddsdra

tovabbképzések biztositdsa

statuszok dtcsoportositdsdval
Sfeladatelldtads és normativa novelése

Szocidlis étkeztetés

Junior Zrt dolgozdival tovibbi jo
kapcsolat apoldsa

attérés a dobozolt, elore lezdrt étel
biztositasara, mind higiéniai, mind

e az étel minoségének  toviabbi mindségi szempontok miatt
Jjavittatdasa
e mosogatogép beszerzése az
ételhordok tisztitasahoz
Jelzérendszeres hdzi segitségnyiijtds
o fovabbi feladatellatis, mivel a e |tosszutivon is  megtartani a

legkiszolgaltatottabb réteget érinti

szolgdltatdst.
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Ovodik

szervezeti dtalakitds tagovoddkka
magas szinvonalt szakmai munka
biztositasa

Sfolyamatos tovibbképzések
pedagogiai program elvirdsokhoz
valo igazitasa/ szakmai és helyi
igényekhez/.
Gyongyvirdag
timogatdsa
Sfolyamatos eszkozmegdvds, tjitds
gyakori latogatds részemrdl

szakmai szakérté biztositisa igény
szerint

segitségnyuijtas ahhoz, hogy minél
tobb ovodapedagogus letehesse a
mindsito vizsgit

gyogypedagogus és pszichologus
aktivabb  bevondsa a  sziildi
problémak kezelésébe

Pedagogiai Szakszolgalattal
hatékony egyiittmiikidés javitdsa

az ovodak részére udvari munkaerd
biztositisa

Ovoda  pilydzati

Bébita  Ovoda tornaszoba hidny
megoldasa

sziiloi kézosségekkel hagyomdnyok
apoldsa, 1ij programok lehetosége
kérzethatdarok mddositasdaval
biztositani az aranyos feladatelldtdst

rro e

Védonok

a szamitogépek cseréje a frissen

beszerzett program jobb
miikddtetéséhez

a butorzat, berendezés cseréje,
otthonossa tétel

tovabbképzési lehetdségek
biztositdsa

korzethatarok mddositiasa, ardinyos
feladatelosztdas, ezzel normativa
novelés

Egészségiigyi technikai részleg

rendezni sziikséges a diszpécser,
mosond, takarito feladatkiriket
alternativa a takarito feladat ataddsa
a Virosiizemeltetésnek

magas szinti szolgdltatds biztositasa
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Altaldnos igazgatds

o Lkoltséghatékony feladatelldtds o személykozpontu ligyintézés
munkakorok dtcsoportositdsa, Sfenntartisa

mobilizalhatosdga

Sfolyamatos tovabbképzések
biztositdsa.

° az intézmeény honlapjanak
folyamatos aktualizaldsa.

az intézmény tdargyi feltételeinek
folyamatos javitasa, szinten tartdisa

4. Kiilso kapcsolatok

Szeretnék koszonetet mondani az elmiilt években végzett kozos munkdért, az elért sikerekért,
eredményekért a fenntarté onkormanyzatnak, a tagdvoddk vezetdinek, dvondinek, dajkdinak és
egyéb alkalmazoitainak, valamint a sziildknek. Koszonettel tartozom a csalddsegitGinknek, a
szocialis gondozoknak, bolesddei munkatdrsainknak, a védéndknek, egészségiigyi dolgozoknak
és a technikai személyzetnek, az igazgatdsi munkatdarsaknak. Nélkiiliik ez a sok siker nem
valosull volna meg. Koszonom a tdmogatdst, amelyre — megvdlasztdsom esetén — vezetdként a
jovoben is szamitok.

Eddig is torekedtem jo kapcsolatokat épiteni €s apolni a helyi és itt mikodo civil szervezetekkel
/Civil Kozpont, Mecénas klub, Magyar Vordskereszt, Maltai Szeretetszolgalat, Baptista
Szeretetszolgalat/, melyet a jovOben is erdsiteni szeretnék.

Az Arpid Fejedelem Altalanos Iskolaval napi kapcsolatban vagyunk, az Gjonnan bevezetett
iskolai szocialis munka tovabb noveli a jelz6rendszer szerepét.

Elmondhatom, hogy személyes és jo kapcsolatom van a Polgarmesteri Hivatal dolgozdival,
kiemeltem a Pénzlgyi Irodaval, akik a gazdasagi miikodéstinket biztositjdk. Kiilon kdszéndm,
hogy ebben a nehéz atmeneti idoszakban mindenben a segitséglinkre voltak.

A Varostizemelteté Kft-vel is napi kapcsolatunk van, megértd és tiirelmes segitséglk nélkiil
nehezen boldogulnank a technikai problémalkkal.

Rendkiviil fontos feladatomnak tekintem, hogy az eddig mar elért intézmeényi hirneviinket
tovabb erdsitsem.

2008- 6ta az ERASMUS Program keretében 32 f6 egyetemi hallgatd, doktorandus hallgato
toltotte az intézményben szakmai gyakorlatat, célom, hogy tovébb vihessem és jelentkezoi
szamukat novelhessem. Ezzel is tisztelegni kivanok dr. Gazsi Csaba néhai igazgato eldtt, aki
kialakitotta ezt a jo kapesolatot.
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Osszegzés

UllS az elmult 7 évben rendkiviil sokat fejloddtt, megtjult, élhetd lett, naponta gazdagodik
valamilyen szép dologgal. Sok k6z0sség jott 1étre vagy erésodott, mikodott tovabb, szamtalan
koz0sségi programban lehet részt venni.

Taldn nem veszik sértésnek, de nekem Ull§ egy nagy falu és a falu jo értelmében. En magam
egy somogyi kis faluban néttem fel és ma mar tudom értékelni a falu odafigyel6, mindent tudo,
véd6-6vo voltat. Ugy érzem ebbl Ullén megmaradt valami a varosiasodés ellenére és ezt az
értéket fel kell hasznalni.

Ma mar térvény irja el6 a jelzOrendszer mikodtetését a gyermekek és felndttek védelme
érdekében, de ez nalunk torvény nélkil is mutkodott, miikodik. Fontos, hogy az emberek
odafigyelnek egymasra, segitik az elesetteket, ezt a meglévd aktiv magot kell erdsiteni,
timogatni, mert ez a leghatékonyabb szocialis informacios és segitoé rendszer.

Ahogy munkank alappillére az elfogadas, odafigyelés, segités az ellatottak irant, legalabb ilyen
fontos, hogy ez miikddjon a kollégak kozott is.

Aki ismer, tudja, szigoru és kdvetkezetes vezeto vagyok, elvarom az dszinteséget, a problémak
jelzését. Aki ismer, azt is tudja, hogy cserében tlizbe megyek a dolgozdimért, megvédem dket,
kiallok értiik és teszem ezt azért, mert ismerem a munkéjukat, annak nehézségeit, maganéleti
problémaikat.

Miota Ull dolgozom, kiemelt feladatom volt a csapatépités, igazi kollektiva kovacsolasa.
Ennek érdekében igyekeztiink minél tobb kdzdsségi programba bekapcsolodni, egymast
segiteni a munkaban és a hétkdznapokban is. Ezt szeretném folytatni a jovOben, a jelenlegi
kollégaimmal, Gket vezetve, timogatva.

Nem vagyok maximalista, de a munkéban majdnem. Az elmult két hénapban taljutottunk sok
nehézségen, mindenki igyekezett maximalisan helytallni, ezért koszonet illeti valamennyi
dolgozot.

Tudomasul kell venniink, hogy nagyok az elvarasok, folyamatosak az ellendrzések, kirakatban
zajlik a munkank, példaképek vagyunk. Ez komoly teher, nagy felelésség, akar a szocialis, akar
a koznevelési, akar az egészségiigyi teriileten dolgozdknak.

Igyekszem, ahogy eddig is, szolgalni az 1ill6i lakosokat, vezetni és timogatni a dolgozdkat,
épiteni a kdzosséglinket.

Fentiekben leirtak megvalositasahoz, kérem szives tdmogatasukat.

U118, 2018. oktéber 23.
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