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Torvényességi hattér

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl 85. § (2) ,,A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kételezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.”

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

Tanfeliigyeleti kézikonyv 6vodak szdmara

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. ¢évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél
229/2012. (VIHI. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szo6ld torvény
végrehajtasarol

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdégus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

A beszamolo alapjaul szolgald dokumentumok:

Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
Pedagogiai Program

Szervezeti Miikodési Szabalyzat

Héazirend

2021/2022 éves munkaterv

Szakmai vezet6i Program

Beiskolazasi Terv (2021/2022)

Onértékelési Terv (2021-2022)

Bobita Tagévoda beszamoloja (2021-2022)
Csicsergd Tagovoda beszamoldja (2021-2022)
Gyongyvirag Tagovoda beszamoldja (2021-2022)
Napraforgoé Tagovoda beszamoldja (2021-2022)
Pitypang Tagdvoda beszamoloja (2021-2022)
Fejleszt6 Team tagjainak beszamoldja (2021-2022)

1. Helyzetelemzés
Az elmult id6szak jarvanyhelyzete jelentds bizonytalansagot, stresszhelyzetet okozott, ami
szamos tekintetben érintette az 6vodak miikodését, mindennapjait.

Igazgatd Asszonnyal teljes egyetértésben, ebben a nevelési évben a prevenciodra helyeztiik a
hangsulyt. A sziildket és a munkatarsakat folyamatosan t4jékoztattuk, egyenletesen elosztott
feladatokkal az egyenld terhelésre torekedtiink.

Az ovodai intézményegység 5 telephelyen miikodik, 19 csoporttal. A tagovodak szakmailag
Onallo6 arculattal rendelkeznek és 6nalld pedagogiai programmal, éves munkatervvel miikodtek,
¢és az azokban meghatarozott feladatoknak tettek eleget a nevelési év folyaman.

BOBITA CSICSERGO GYONGYVIRAG | NAPRAFORGO PITYPANG

Csoportok szama 3 csoport 5 csoport 4 csoport 3 csoport 4 csoport
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Csoportok
Osszetétele

osztatlan

osztott, osztatlan,
részben osztott

osztott, osztatlan
részben osztott

osztott, osztatlan
részben osztott

osztott
részben osztott

(vegyes életkort)

1.1 Az 6vodai gyermeklétszam adatok alakulésanak értékelése

Férohelyek szama az 6vodakban Alapit6 okirat szerint: 510

Csoportok szama: 19

1.1.1 Ovodas gyermekek 1étszammutatoi a 2021/2022. nevelési évben a gyermekdsszetétel
alakuldsa tagdvodai szinten nem, kor- és szocidlis helyzet szerint

2021. okt.1. 2022. aug.31.
488 + 1 kulfold + 16 SNI + 489 +1 kiilfold + 18 SNI
Ovodas gyermekek 1étszama 3 felmentett +3 felmentett
0SSZ:508 08SZ7:511
SNI 1étszam/szakért6i véleménnyel rendelkezé/ 9 11
ebbdl: 2 fonek szamit 2 4
3 fének szamit 7 7
BTMN létszam/ szakértdi véleménnyel 48
. 44
rendelkez6/
Etkez6 gyermekek létszama 488 489
étkezésért fizet: 161 166
ingyenes étkezo: 327 323
Tartds beteg 25 24
Nagycsalados 122 120
Nevelésbe vett 1 1
RGYK 6 15
Jovedelem alapjan 165 163
Hatranyos helyzetli gyerek HH 0 0
Ebbdl halmozottan hatranyos helyzet(i gyermek 0
HHH 0

Alapito okiratunk szerint a felvehetd gyermeklétszam, - ami a fenntarté altal elrendelt 20%-t is
tartalmazza: 510 f6. A tablazat els6 soraban jol lathatod, hogy mar a 20% -kal megnovelt
létszamot is meghaladtuk a nevelési év végére, figyelembe véve az SNI gyermekek 2 vagy 3 6
beszamitasat, illetve a kotelezden fenntartott helyeket (kiilfold, felmentett). A térvény megadja
a lehetdséget a sziildnek, hogy felmentett gyermekét 6vodaba vigye, illetve a kiilfoldon élonek
hazatelepiilés esetén, biztositani kell az dvodai ellatast.

Tobb mint 50%-a a gyermekeknek valamilyen okbdl ingyenesen, illetve fenntartéi 100%-0S
tamogatassal étkezik. A tagdvodakban jol kialakitott a lemondas rendszere, sajnos a sziilok
ennek ellenére nagyon sok esetben nem jelzik eldére a hianyzasokat, nem mondjak le a
megrendelt ételt. Nagyon sok étel megy karba, erre a problémara a késObbiekben valami
megoldast kell taladlnunk.

A sziiloket tudatositani sziikséges, hogy az ételt, ha nem is 0k, de valakinek, jelen esetben
az onkormanyzatnak ki kell fizetni, ezért a lemondasi kotelességiiknek eleget kell tenniiik!

1.1.1.1 Beiratds, létszambeli vdltozasok:

Két év utan személyes keretek kozott zajlott a beiratkozas. Ezt megel6zden nagyon sok
kérdéssel, kéréssel fordultak hozzank, véleményem szerint bizalommal van felénk a varos
sziilo1 kozossége.

Azoknak a gyermekeket, akik 2021 augusztus 31-ig betoltotték a 3. életéviiket, biztositottuk az
ovodai ellatasat. Az ,.évkozis” (augusztus 31 utan sziiletettek) jelentkezését tovabbitottuk a

3
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bolcsddébe, igy minden dolgozo sziilé gyermekének intézményes ellatasat megoldottuk. Jarasi
kormanyhivataltol 3 sziilé kért felmentést a kotelez6 dvodaztatas aldl, gyermekiik allapotara
hivatkozva (véd6ndi és intézményvezet6i timogatassal alatimasztva), amit engedélyeztek.

Létszambeli valtozasok nevelési évben
2020/2021 2021/2022
Nevelési évben/szept 1 és aug.31kdzott/ 0j jogviszonyt 1étesitettek szama 131 155
Nevelési évben/ szept.1 és aug. 31 kozott/ jogviszonyt megsziintetettek 10
szama
Ovoddba felvett gyermekek létszamanak dsszehasonlitasa
160 155
150
140 131

130
110

gyermeklétszam

m 2020/2021

2021/2022

Erre a nevelési évre tobb gyermeket tudtunk felvenni, mivel nagyobb létszamban mentek el
iskolaba. A nevelési év kdzben a gyermeklétszam emelkedett, a beko61tdzo csaladok gyermekei
is felvételre keriiltek, akik elmentek a varosbdl, j otthonuk 6vodajaba lettek atiratva. Az atadas,
atvétel zokkenOmentesen zajlott.

1.1.2 Beiskolazasi mutatok

Iskolaba ment

2022.08.31-ig a 6. Ebbdl 6vodaban maradt
életévét betoltdk szama i i i 0Ssz. SNI
Sziil6i kérelem vizsgalat alapjan 0sszesen SNI
181 14 17 31 3 150 2

1.1.3 A sajatos nevelési igényli gyermekek integralasaval kapcsolatos tevékenység értékelése

BNO. SNI

Specialis fe

lesztés szakember altali biztositasa

kéd gyermekek
szama

Biztositott

Részben biztositott

Nem biztositott

Q74 1 igen 0 0
F80.9 3 igen 0 0
F83 1 igen 0 0
F84 6 igen 0 0

Nevelomunkat,
fejlesztést segito
gyogypedagogiai
asszisztensek
szama

416 406ra/hét
2 16 20 ora/hét

Gyongyvirdg és Csicsergd tagovodaban valtozott a csoportdsszetétel azokban a csoportokban,
ahol SNI gyermeket latnak el. A kialakult gyermeklétszam lehetdséget adott a csoport gyermek-
Osszetételének megfeleld, idedlisabb 1étszam kialakitasara. Figyelembe tudtuk venni az SNI
statuszl gyermekek 2-3 fonek szamitasat, ezzel is segitve az integraldst, a pedagdgiai munka
hatékonysagat. A szakellatas minden esetben biztositott volt.

1.1.4 Szakért6i vizsgalatok szaménak alakuldsa

PMPSZ Ull§

PMPSZ Budapest

ALAP VIZSGALAT

‘ FELULVIZSGALAT

FELULVIZSGALAT

OSSZESEN
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24 | 42 6 | 76

A kollégdk tobb esetben tapasztaltak gyermekeknél problémat valamilyen teriileten,
Osszlétszamunk 6tod részénél a vizsgalat kimutatott lemaradast, magatartds, beilleszkedési
zavart, vagy sulyosabb eltérést. A gyermekek fejlesztd ellatdsarol a PMPSZ és a HSZK
fejlesztdi gondoskodtak. Ezen kiviil ebben a nevelési évben sikeriilt az SNI statuszban 1évo
gyermekek szakellatasat biztositani kiilsOs szakellatokkal kotott finanszirozassal.

1.1.5 HSZK és a pedagdgiai szakszolgalat altal biztositott fejlesztd ellatdsban részesiild gyermekek
létszdmadatainak alakulasa
Szakszolgalat HSZK fejlesztdi Kiilsés szakellatas
Tagovoda Fejleszto- L1 Gyogy- . , . | Fejleszto- Autllzr"nus’ Mozgasfejlesztd
pedagbgia Logopédia pedagbgia Pszichologia pedagdgia szakiranyu aydey.ped.
gyogy.ped.
Csicsergo 19 27 7 15 9 2 0
Gyongyvirag 10 23 7 10 4 1 2
Pitypang 19 21 8 5 0 0 0
Napraforg6 5 18 3 6 4 2 0
Bobita 10 11 4 7 5 1 0
Osszesen 63 90 29 43 22 6 2
1.1.6 Gyermekvédelemmel kapcsolatos mutatok
veszélyeztetett| jelzéstételek hatosagi eljaras Csalad és Csalad és Gyambhivatali,
gyermekek szama kezdeményezések Gyermekjoléti Gyermekjoléti birosagi
szama szama Kozponttal folytatott Kozpont altali megkeresések
esetmegbeszélések | megkeresések szama szama,
szama pedagégiai pedagogiai
vélemény készitése vélemény
céljabol készitése céljabol

0 2 1 1 1 1

2. A pedagogiai munka feltételeinek értékelése
Az oOvodai intézményegység miikddésének mindségét nagymértékben meghatarozta a
rendelkezésre 4ll6 human erdforras, targyi infrastruktara, szervezeti mitkodés.

2.1. Human eréforras, személyi feltételek alakulasanak értékelése

2.1.1 Fenntart6 altal engedélyezett allashelyek tagintézményen beliili megoszlasa
Egyéb a miikodést
segito
kisegito munkatars
Engedélyezett:4,75 6
Betoltott: 4,756

Ovodapedagégus Fejleszt6 szakember NOKS

Engedélyezett: 39 6
Betoltott: 39 fo

Engedélyezett: 2,56
Betoltott: 2,5...f6

Engedélyezett: 29,5 £6
Betoltott:29,5 {6

30 £6 6vodapedagogus
2 f6 nyugdijas 6raado
ovodapedagdgus

e 16 o116 e 1916 dajka e 4,75 f6 konyhas
ovodapedagdgus/ovodai gyogypedagogus o6 6 pedagogiai
intézményegység vezetd | e 1 6 fejlesztd asszisztens
e 516 pedagdgus e 3,5 f6 gyogypedagogiai
6vodapedagogus/tagovo | e 0,5 f6 pszichologus asszisztens
da-vezetd o | f6 6vodatitkar
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o 1 f6 ped.assz.

ovodapedagdgus
helyettesitésére

Tovabba a tablazatban nem szerepel a gyogypedagogus végzettséggel rendelkezd igazgato,
mint munkaltato.

Az orszagos szintii pedagdgushianyt, lehet6ségekhez mérten igyekeztiink megoldani: palyazati
kiirassal, bels6 helyettesitésekkel, nyugdijban 1évé kollégak visszahivasaval és a pedagogiai
asszisztensek feladatainak atcsoportositasaval.

A torvény lehetOséget biztosit, hogy azokban az idészakokban, amikor nevelés-Oktatas nem
torténik az 6vodai csoportban, a gyermekek feliigyeletét NOKS munkatars is ellathatja. Ezzel
felszabaditotta a pedagdgushiany okozta tilmunka alél az 6vodapedagogusokat.

A humén eréforras-sziikségletben bekovetkezd problémakat idejében jelezték a tagovoda-
vezetdk a munkaltatd szdmara. Fluktuacid csaladi okok, vagy nyugdijba vonulds miatt tortént.
Gyongyvirdg tagéovodaban januartél hianyzik egy kolléga betegség miatt, a Napraforgo
Tagovodéaban is 3 honapot hidnyzott egy ovodapedagdgus. Szerencsénkre tobb nyugdijas
kolléga 6rommel jott vissza 6vodainkba, segitve a pedagdgiai munkat ott, ahol betegség miatt
tartos hianyzas 1épett fel. A két hianyz6 6vodapedagdgus statuszt sikeriilt bet6lteni, szeptember
1-t6l.

FEJLESZTO TEAM:
Sziikségessé valt a fejlesztd team csapatanak bovitése gydgypedagogiai asszisztensekkel, ami
nagy segitség volt az SNI gyermekek ellatasaban:

e | fének szeptembert6l 8-6rara tudtuk megemelni az 6raszamat,

e 2106 4 oraban tevékenykedett

e | fovel juliustol boviilt a csapat.

2.1.2 Pedagogusok végzettsége, képesitése, pedagdgus életpalya szerinti jellemzoi

Pedagégus alap | Pedagégus Pedagégus Pedagégus Pedagégus Pedagégus Kozépfokia
diplomaval diplomaval és diplomaval, diplomaval és diplomaval, diplomaval és végzettségii
rendelkezik 1 szakvizsgaval | és masod- 2 szakvizsgaval | egyéb egyetemi 6vodapedago-
rendelkezik diplomaval rendelkezik végzettséggel mester gus
rendelkezik rendelkezik diplomaval
rendelkezik
...36...f6 ... 14...16 .14....16 Ao | 1..f6 ...0.....f6 2...0

A tablazat tiikr6zi munkatarsaink képzettségének magas szintjét, a pedagogusok végzettsége,
képzettsége az intézményi célok megvalositasanak megfelelnek. Tobben masoddiplomaval,
illetve szakvizsgaval rendelkeznek. A kozépfoku végzettségli oOvodapedagdgusaink
modszertani tudasa megalapozott, nyitottak az 01j iranyok befogadasara.

2.1.3 Pedagogusok életpalya modell szerinti besorolasanak jellemzoi

Gyakornok Pedagogus 1. Pedagégus I1. Mesterpedagogus

216 24 fo 12 16 116

oy

Vezetéi palydzatomban célként fogalmaztam meg az életpalya modell népszertsitését a
pedagogusok korében. A szamok is bizonyitjdk, hogy sikeresnek mondhatdo ennek
megvalositasa.
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2.1.4 Pedagogusmindsitési eljarasok, pedagogiai szakmai ellendrzés megvalosulasa
2021/2022-es nevelési évben

S.sz. | A mingsitési eljarason | Mindsitést | Célfokozat | a minésité | Eredmény | Az elért
résztvevo megel6zo eljaras célfokozatnak
o6vodapedagégus besorolasa idépontja megfeleld

besorolasanak
idépontja
1. Kondasné Fiilop Katalin | PED.I PED.II 2022.02.29 | Megfelelt 2023.01.01
96%

2. Kertész-Berceli Orsolya | PED.I PED.II 2022.03.25 | Megfelelt 2023.01.01
98%

3. Gattyan Zsofia Gyakornok | PED.I 2022.05.26 | megfelelt 2023.01.01
98%

Mingsitd eljarasra 4-en jelentkeztek, amit az Oktatasi Hivatal elfogadott. A portfoliokat sikeresen
feltoltotték, harman mar til vannak az online megrendezett eljarason, és sikeres eredményt értek el. A
zavartalan internetkapcsolat sziikkségessége miatt az online mindsitések a Gyongyvirag tagovodaban folytak.
Koszonjiik az 6voda vezetdjének és dolgozoinak a lehetdséget!

Egy kolléganak a latogatas iddpontjat 2022. novemberre tették, amit valoszinli mar személyes latogatassal
szerveznek meg.

Ebben a nevelési évben 2 kolléga jelentkezett PED.II célfokozat elérésére. Az OH jovahagyta a jelentkezést,
a kollégak mar a portfélidjukon dolgoznak, hogy novemberben fel tudjak tolteni az OH feliiletére.
Szamomra. mint szakmai vezeto, nagyon nehéz volt az eljarasok és a vizsga delegalasanak megvalositasa,
a tagovoda- vezetok bevonasa sziikséges lesz a jovoben.

Az Oktatasi Hivatal altal pedagégiai szakmai ellenorzésre kijeloltek kore

Az eljaras éve,

S.sz. Erintettek neve Az ellendrzés tipusa, teriilete o )
idopontja

Ebben a nevelési évben 6vodapedagodgus, vezetd, intézményi szinten nem volt pedagogiai szakmai ellenérzés
(tanfeliigyelet.)

2023-ban a Csicsergd, Napraforgd, Gyongyvirag, Pitypang tagovodat és vezet6jét, valamint az
intézményegység-szakmai vezetdt kijelolték vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésre.

Erédsségek: A humanerdforrasban felmeriilt nehézségek azonnali megoldéasa tagovoda-vezetdi,
szilkség estén magasabb vezetdi szinten. A pedagogusok végzettsége, képzettsége az
intézményi célok megvaldsitasanak megfelelnek. Képzett NOKS munkatarsak. A mindsitési
vizsgan ¢€s eljarason résztvevo pedagdgusok kivald eredménye.

Fejlesztendo teriiletek, fejlesztési javaslatok: A mindsitési eljarasokndl az intézményt delegald
feladatok leosztasa a tagovoda-vezetdknek.

2.2 Targyi feltételek alakulasa

Az intézmény és az 5 tagovoda vezetdje a nevelGtestiilettel egyeztetve, a koltségvetési terv
elkészitésekor felmérte a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktara
meglétét, nevesitette a potlasra szoruld eszkozoket, fejlesztési iranyvonalat, szem elott tartva a
takaré¢kossag elvét. A kifizetések egyenletes elosztdsa érdekében a terv késziilt, ,,Az
intézményegység munkaterve”- ben megfogalmazott beszerzési feladatok megvalosultak.

A tagintézmények rendelkeznek a miikddés targyi feltételeivel, hangsulyossa valt a kiemelt
figyelmet érdemld gyermekeket segitd eszkdzok fejlesztése

Vezet6i Programban megfogalmazott kozéptava célokat teljesitve, a pedagdgiai munkat
tamogatva, az IKT eszk6zok bovitésének, korszeriisitésének megvaldsulasa realissa valt. A nem
vart, rendkiviili eset, illetve a nagy értékli berendezések (szamitogép, laptop, stb) a HSZK
koltségvetésébdl lett biztositva.



HSZK Ovodai intézményegység 2225 U186, Ocsai Ut 8. OM: 202790

A teljesség igénye nélkiil néhany beruhazas: higiénias fejlesztés: ipari porszivo, tisztitd, fert6tlenitd
eszkozok biztositasa,

o textilek potlasa, cseréje

e homokoz6 arnyékolasara napvitorla,

e folyamatos karbantartds, allagmegovas csoportszobak, irodak, kozlekedd helységek
tisztasagi festése, altalanos karbantartas, belsé burkolat cseréje, javitasa,

e udvarok, keritések karbantartasa, udvari jatékeszkozok felajitasa, bovitése,

e agyermekek egészségének megdovasa érdekében arnyékolo, parakapu telepitése,

e akulturalt étkezéshez, személyi higiénidhoz, nyugodt pihenés biztositasahoz sziikséges
eszkozok,

o jatek, fejlesztd, dbrazold tevékenységhez sziikséges eszkozok,

o IKT eszkozok: laptopok, monitor, 6 db tablagép, 2 db televizid, hangfal, erdsito,
szamitastechnikai géppark fejlesztés,

e Fejlesztd szobak, fejlesztok szamdra biztositott eszkdzok bdvitése a fogydeszkozok
potlasa.

A részleteket a tagovoda-vezetok éves beszamoloja taglalja.

Alapitvanyi, sziiléi tamogatéassal is bdviilhetett tobb tagévoda eszkdztara, szépiilhetett udvara.

Erdsségek. A targyi feltételrendszer folyamatosan fejlodésével, né a szakmai munka
hatékonysaga, a pedagogiai program célkitlizéseit, és a munkatervben megfogalmazott
feladatok megvaldsitasat timogatva. Fenntartdi, munkaltatoi tamogatas.

Fejlesztendo teriilet, fejlesztési javaslat. Palyazati tevékenység fellenditése, takarékossagra
torekvés.

2.3. Szervezeti feltételek értékelése
Célunk volt a hagyoményok tiszteletben tartdsa mellett innovativ tevékenységek bevezetése.
Tagovodai és intézményegység szinten tobb teriileten megvalosult.

2.3.1 Belsé tudasmegosztas / szakmai kdzosségek, munkakozosség, OTM/

Az 6szi pandémias helyzethez igazitottuk terveinket. A tagévodakon beliil érdeklédési kornek
megfelelden, aktudlis problémak, szakmai kihivasok, konkrét feladatok megoldasat keresve
alakultak ki szakmai kozosségek, csoportok. A team munkdban aktivan vettek részt a kollégék,
jol szolgalta a pedagdgiai programokban meghatarozott célok megvalosulasat, szakmai
dontések elOkészitesét.

2.3.1.1 Munkakézésségek
A munkakozosségeknek minden pedagogus tagja volt, a tagovodak képviseldi koordinacios
feladatokat lattak el.

2.3.1.2 Szakmai kézdsségek
Vezet6i kozosség: Az intézményi SZMSZ-ben meghatarozottak szerint miikodik a vezetdi
kozosség. Célunk az egységes feladatvégzés €s az 6t tagdvoda munkajanak 6sszehangolésa.

OTM (Onértékelést Tamogaté Munkacsoport): Célja a pedagégusok, vezetdk, intézmény
szakmai munkdjanak atgondolésa, szakmai fejlédés eldsegitése.

Gyermekvédelemi csoport: munkdjuk folyamatos, az éves munkaterveben
megfogalmazott célok elérése, minden oOvodapedagogus feladata, de annak ellendrzése
tagdvodavezetdi feladat.
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Fejlesztd team: a csoport tagjai a gyermekek fejlesztésének ellatdsa, tagjai:
fejlesztopedagogus, gydgypedagdgus, pszichologus, gydgypedagdgiai asszisztensek.,

2.3.2 Kiilsd tudasmegosztas, szakmai képzések, tovabbképzések

2.3.2.1 POK szaktanacsadoitol az alabbi teriileten kértunk és kaptunk segitséget:

POK altal szervezett: Képzésen Képzés idétartama, Finanszirozas
szaktanacsadas: :;;anzzvo oraszama: forrasa, formaja:
Boldogsagorakkal a lelki 7 2 ingyenes
egészségért

Intézményfejlesztés — Mérés- 7 2 ingyenes
értékelés

Oszi pedagdgiai napok 5 2 ingyenes
Tavaszi pedagodgiai napok 4 2 ingyenes
Tehetséggondozas 40 3 ingyenes
Mesélés masképpen 6 2 ingyenes
Ne add fel! Magatartasi és 6 3 ingyenes
viselkedési problémak

rendezésének gyakorlata a

batorit6 nevelés eszkdzeivel - jo

gyakorlat bemutatasa

Ne add fel! Batorito nevelés. 6 2022.03.24. ingyenes
OVPED- online adminisztracid 6 2022. Tavaszi képzés ingyenes
Nyitva van az aranykapu! - 2 2022. Tavaszi képzés ingyenes
tehetséggondozas

Miivészetterapia folyamatanak 2 2022. Tavaszi képzés ingyenes
bemutatasa

Kozlekedési szakkor 1 2022. Tavaszi képzés ingyenes
A tanulasi eredményesség javitasa 1 2022. Tavaszi képzés ingyenes
a szocialis képességek

fejlesztésén keresztiil

A korszer(i gyermekkozponta 1 2022. Tavaszi képzés ingyenes
szemlélet megvaldsitasat segitd

tényezok szerepe

Parhuzamosan végezheto 6 2022.04.21. ingyenes
tevékenységek és az

élménypedagogia

Az 8szi és tavaszi pedagdgiai napokban szervezett eldadasokat nagyon sokan vették igénybe.
A tanacsadas tdmogatta pedagdgusainkat a modszertani és pedagdgiai megujuldsban. Fejlesztd
team tagjai €s a NOKS munkatarsak koziil, a pedagogiai €s gydgypedagogiai asszisztensek is
részt tudtak venni, tobb képzésen, ami kifejezetten tamogatja a pedagodgiai program
megvaldsulésat.

2.3.2.2 Pedagdgus képzések

KépZéS megnevezése: Képzésen részvevo KépZéS Finanszirozas forrasa,

szama: idétartama, formaja:
oraszama:

Kozoktatasi vezetd és Pedagogus 256 1 év

szakvizsga szakiranyu 26v intézményi koltségvetés

tovabbképzési szak /

Ovodapedagogus alapképzes 16 28év intézményi koltségvetés

Tehetségfejlesztd

szakmaddszertanos pedagdgus 116 1év intézményi koltségvetés

képzés

Differencialds az 6vodaban 2 16 30 ora intézményi koltségvetés
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/neteducatio/

Koérnyezetvédelem és

fenntarthatosag a z61d 6voda 16 30 intézményi koltségvetés
gyakorlataban

A pedagdgus, mint a gyermek lelki 18 30 intézményi koltségvetés
segitoje

Igy tedd ra, tovabbképzés 25 2022.0?.008., 09., Kozponti kéltségvetésbsl
Autizmussal €16 gyermekek az . . S i
dvodaban, tovibbképzés 116 60 6ra Kozponti koltségvetésbdl
Néphagyomany éltetés az dvodai

nevelésben 116 60 6ra Kozponti koltségvetésbol

2.3.2.2 Nevelé munkdt kézvetlen segitémunkatdrsak képzése, tovabbképzése

Képzés megnevezése: Képzésen Képzés idétartama, Finanszirozas forrasa,
részvevo szama: oraszama: formaja:

Kozegészségiigyi,

Clelmiszerhigiéniai, minden NOKS 2 ora online intézményi koltségvetés

mindségbiztositasi ¢s HACCP munkatars Y &

ismereteket add képzés

dajka 16 1év nkéltség

Az 1-es szamu diabétesszel €16 116 8 ora

gyermekek és tanulok napkozbeni
specidlis ellatasat biztosito elméleti
és gyakorlati képzés /OH/

intézményi koltségvetés

pedagdgiai és csaladsegité munkatars 116 3 hénap intézményi kdltségvetés
Munka- és balesetvédelmi oktatas minden dolgozé 2 6ra intézményi koltségvetés
Ttizvédelmi oktatas minden dolgozé 2 6ra intézményi koltségvetés

Egy kolléga elvégezte az OH altal szervezett 1-es szamu diabétesszel €16 gyermekek és tanulok
napkozbeni specialis ellatasat biztositd elméleti és gyakorlati képzést a rendeletnek
megfelelden.

Erosségek: Egyre tobb pedagogus ¢lt az online képzések lehetdségével. Neveld kdzosségiink
innovativ, aktivitdsa ndovekvd tendencidt mutat a szakmai megtjulés teriiletén. A képzések a
pedagogiai programban megfogalmazott célokat szolgalja.

Fejlesztendo teriilet, fejlesztési javaslat. Amennyiben a lehetdség van ra, olyan képzés
felkutatasa és kihelyezett megszervezése, amely a nevel6testiilet tobbségét érint.

2.3.3 Mentorprogram

Megfogalmazasra keriilt Mentor-programunk, amely tamogatta a mentorok, gyakornokok
intézményiink 4 munkavallaloinak beilleszkedését, munkajat. 2021-ben 4 kolléga jelentkezett
a minésité eljarasra PED II célfokozat elérésére, a mindsités eldtt allo pedagdgusok
felkészitése, az eljaras levezetése, a gyakornokok mell¢ kinevezett mentorok munkajanak
iranyitasa volt a feladatom. A hospitalasok, a szakmai munka atbeszélése megerdsitést nyujtott
a mindsiil6 kolléga szamara. Az 0j dolgozokat a tagovoda-vezetdk tdmogattdk a kozdsségbe
valo beilleszkedésbe.

Erdsségek: Az intézményegységhben folyamatosan megvalosul egymas tamogatasa, segitése.

Fejlesztendo teriilet, fejlesztési javaslat: Belsd tuddsmegosztas hangsulyosabbd tétele
hospitéalasokkal.
10
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2.3.4 Szervezeti kultara

Az 6vodai intézményegységben a pozitiv 1égkor kialakuldsat tamogattak a munkaltato €s a
szakmai vezetés altal biztositott stabil, biztonsagos, bizalomra épiild, értékrendet kozvetitd
munkafeltételek. A megfogalmazott, kozosség altal elfogadott értékek és normak, segitették az
azonosulast szervezetiinkkel, a munkakorokkel. Fontosnak tartjuk, hogy megérizziik a
sikeresnek bizonyul6 probléma-megoldasi modokat, tapasztalatokat.

A kozos elvek, az egységesitett dokumentumok mellett, teret kaptak a tagdvodak, egyéni
elképzeléseik megvalositasara. Fontosnak tartom, az egyéni specifikumuk alapjan
megfogalmazott sajat pedagogiai programjuk tiszteletben tartasat, tdmogatasukat a benne
foglaltak megvaldsitasaban, biztositva az egyéni fejlodést. Ennek ellenére a kézponti program
megirasa kovetelmény.

Kompetenciak, feladat és hataskor tisztazott, jol kialakult a szervezeti arculat, a szakmai vezetés
elfogadott, igénylik a lelki, szakmai tamogatast, megerdsitést.

A tagovodak szervezeti kultirajanak alakitasaért a tagovoda-vezetdk a feleldsek, a szervezeti
fejlesztés folyamatban van. A szervezési feladatok leosztasaval, az egyenld terhelés elvét
alkalmazva, novekedett a miikodés hatékonysaga.

Vezet6i szinten is az Osszetartas, egymas segitése a tagoévodak kozott folyamatosan
megfigyelhetd volt.

Erdsségek: Osszetartas, egymas segitése a tagovodakban és az 6vodai intézményegységben.

Fejlesztendd teriilet, fejlesztési javaslat: Egy tagovodaban szervezetfejlesztés, stabilitas.

3. Pedagogiai folyamatok (tervezeés, megvalodsitas, ellendrzés, értékelés, korrekeid)

3.1. Tervezés értékelése

A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak tagintézményi gyakorlata, egymashoz valo
viszonya (ONAP, PP, tovabbképzési program, beiskolazasi terv, éves munkaterv)

Célunk volt, az alapdokumentumok jogszabalyi megfeleltetése, a jogszeriiszeri miikodés
biztositasa, a pedagogiai folyamatok korszertisitése, szakmai elvarasoknak valo megfeleltetése,
koordinalasa.

Az aktualizdlds folyamatosan megtortént, a koherencia elvét figyelembe véve, beépitve az
intézményi stratégiai és operativ tervezésbe a torvényi megfeleldket, az orszagos elvarasokat.
A fenntartoval és a munkaltatoval konstruktiv a kapcsolat, egymas tajékoztatasa folyamatos. A
tervek elOkészitése a neveldtestiilet bevondsaval tortént, megvalositasaban a feladatok
lebontasa segitett. SZMSZ-ben konkrétan meghatarozasra keriiltek a hataskorok, a
munkatervben megnevezésre keriiltek a feleldsok. az ellendrzés, értékelési terv a munkaterv
része. Az intézményegység-vezetdi munkatervben megfogalmazott feladatok megvalosultak.

Beiskolazasi terviinknek megfelelden alakult a pedagdgusok képzése, néhany torlésre kertilt,
viszont a nevelési év kozben voltak kollégdk, akik utodlag kérvényeztek képzés tdmogatasat,
koltségvetésiink terhére ezeket a kéréseket engedélyezni tudtuk. Terviinkben 2 tagovoda-vezetd
jelentkezését jeloltiik meg kozoktatas vezetdi szakvizsga megszerzésére. Egy kollégank a
gyogypedagogiai tandrképzo foiskolat végzi, nyelvvizsga hidnya és a leendd mindsitése miatt
kért egy év halasztast, jomagam megszereztem a tehetséggondozd szakmodszertanos
pedagogus végzettséget, vezetdi, tehetséggondozo, pedagogiai programban megfogalmazott
céljaink elérése, szakmai kompetencidm ndvelése elengedhetetlen.

11
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3.2 Megvaldsitas értékelése

3.2.1 Az intézményegység miikddését iranyitd éves tervek €s a beszamolok viszonya,
egymasra épiilésének gyakorlata, a tervek megvalositasanak értékelése

A munkatervben megfogalmazott stratégiai és a vezetdi kompetenciabol adodé feladatok
teljesitve lettek, a célok elérése érdekében meghatarozott tennivaldkat kdzosen, az 5 tagéovoda
Osszehangolt munkaval elvégezte, kiilonds tekintettel a gyermekek pszichoszomatikus
fejlodésére, és a kornyezettudatossag erdsitésére.

A tagovodak pedagdgiai munkdjanak, tervezési dokumentumainak gyakorlati megvalositasa a
tagovoda-vezetok, pedagdgusok, munkakozdsségek, illetve az alkalmazotti kozdsség, a sziiloi
szervezet kozosségei bevonasaval tortént meg. A modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat a nevelési-fejlesztési, oktatasi célok hataroztak meg.

3.2.2 A pedagdgusok éves tervezésének és a megvaldsitas értékelése

Az atdolgozott csoportnapld bevalt, a dokumentumelemzés soran felmeriilt hianyossagok
pétolva lettek, néhany oldal a vezetkkel egyetértésben javitva lesznek a kovetkezd nevelési
évre. A tagovodaknak lehetdségiik volt programjuknak megfelelé heti lebontasu tervezés
kidolgozasara, ezt tovabbra is szeretnénk megvalositani. A nyari idészak tervezése nem
egyértelmi, kidolgozasa feladatunk a kovetkezO nevelési évben. A Fejleszté team éves
munkaterve, a fejlesztési tervek a koherencia elvének megfeleldek.

3.2.3. A pedagdgiai munka eredményes megvalositasara, tovabbfejlesztésére, az intézményi
arculat erdsitésére iranyuld fejlesztési elképzelések, a kdvetkezd nevelési év munkatervébe
beépitendd tartalmi elemek

A gyermekek fejlddését nyomon-kovetd dokumentacié atdolgozasra keriilt, kovetkezd
nevelési évben bevezetésre keriil, hogy teljes pedagodgiai folyamat kovethetd legyen a
tevékenységi tervekben a csoportnaplokban, fejlédési naplokban.

Hangsulyossa valt a tehetséggondozas, ennek érdekében megfogalmaztuk a tehetséggondozd
programunkat, bevezetése a kovetkezd nevelési év kiemelt feladata. A konkrét feladatokat a
munkaterv fogja tartalmazni.

Az intézményegységen beliil a pedagdgusok munkdjanak, jogyakorlatainak egymaés kozotti
megosztasara platform biztositdsa adott, ennek igénybevételét szorgalmazni sziikséges a
pedagogusok kozott. A Fejlesztd team gyogypedagogiai asszisztenseinek szakmai tdmogatasa
hospitalasok segitségével a jovében feladatunk.

Erosségek: Rendszeres feliilvizsgalata a tervezési dokumentacioknak, az eredményeknek
megfeleld korrekcio.

Fejlesztendo teriilet, fejlesztési javaslat: nyari pedagodgiai munka egységes tervezésének
kidolgozésa. Hospitalasok segitségével egymas szakmai timogatasa.

3.3 Ellenorzés megvalésulasa

3.3.1 Vezetéi ellendrzések a munkatervben megfogalmazott ellenérzési terv szerint
végrehajtasra kertilt, az 6nértékelés folyamataval parhuzamosan, megfelelden dokumentalva.

Szakmai vezetokeént, a:

e vezetdi kompetenciat: szervezeti atvilagitas, dokumentumelemzés, beszamoltatés
(irasban, szoban), latogatas, beszélgetés modszerével, sziildi értekezleteken tajékoztatd
tartasaval,

12



HSZK Ovodai intézményegység 2225 U186, Ocsai Ut 8. OM: 202790

e pedagdgiai munkat: csoportlatogatas, hospitalés, szobeli irdsbeli beszamoltatas,
felzarkoztatd tematikus programok megfigyelésének modszerével,

e taniligy-igazgatast: dokumentumelemzés modszerével,

e Onértékelést: komplex szakmai dnfejlesztés modszerével,

e szakmai munkakozosség, fejleszt6 team esetében, a kiemelt szakmai feladat és
szakmodszertani tudas ellendrzését csoportlatogatas, dokumentumelemzés
modszerével valosult meg.

Az 6vodakban tett latogatasok tapasztalatai szerint, az ellendrzési feladatokat a Napraforgd
Tagoévodaban még mindig nehezen adja at a vezetd humanus okokbol, ami viszont
megakadalyozza az egyenld terhelés megvalosulasat.

Csicsergd Tagovodaban, személyi valtozasok, és szaktanacsadoi feladatok ellatasa miatt
keletkezett tobbletmunka, nehézséget okozott a vezetonek, feladatai megoldasaban, az
ellendrzési feladatokat az intézményegység-vezetdvel és az OTM csoporttal osztotta meg.

A Bobita Tagdvodéaban, a vezetdvaltas miatt, még kialakuloban van a feladatok leosztasa. A
Gyongyvirag ¢és a Pitypang Tagovodaban jol miikodik az ellendrzési feladatok leosztasa.

Az OTM csoportok hatékonyabb feladatvégzése az ellenérzé munkaban nagyobb szakmailag
tdmogatast igényelt.

A dokumentacio (Csoportnapld, Felvételi mulasztasi napld, Egyéni fejlesztési terv) vezetésének
ellendrzése soran tapasztaltak megbeszélésre keriiltek a pedagogusokkal, fejlesztd csoport
tagjaival és a tagovoda vezet6kkel, meghatarozasra keriiltek a feladatok. Az ellendrzések
eredménye rogzitésre kertilt.

2023-ra tanfeliigyeleti ellenérzésre jelolte ki az OH a Csicsergd, Napraforgo, Pitypang ¢és
GyoOngyviradg 6vodat és vezetdit, valamint az intézményegység vezetot.

3.3.2 Fejleszto csoport:

A HSZK fejleszt6 team feladatainak koordinalasa (fejlesztések, célok iranyanak
meghatarozasa, Osszehangolasa) mellett, munkajuk folyamatos ellendrzése, értékelése
beszamolok, dokumentumelemzés és latogatasok formdjdban megtortént. Hangsulyosan a
megvalositasara irdnyult ellendrzé tevékenységem a latogatds, irasbeli és szobeli
beszamoltatas, dokumentumellendrzés soran.

3.4 Ertékelés, mérések megvalésulasa, ezzel kapcsolatos eredmények

3.4.1 Kiilsd értékelés:

2021-ben 4 pedagogus jelentkezett mindsitésre, kozilik PED I célfokozatra 1 6, PED Il-re
3f6. Harom kolléga atesett a kiilsd megmérettetésen, kivaldo eredménnyel, egy kolléganak
novemberre tették a mindsiilés idodpontjat. 2023-ra két 6vodapedagogus jelentkezett mindsitd
eljarasra, PED.II célfokozatra.

Fontosnak tartjuk, hogy az iskoldba ment gyermekeink jol vegyék az akadalyokat, ezért 13
kérdést tartalmazo kérdéiv formdjaban tanitdi elégedettség mérést végeztiink, melyben azt
elemeztiik, az adott teriileten mi jellemzd a gyermekekre.

A kérdések a gyermek alkalmazkodasara, szokasokra, Onallosagra, anyanyelv, mozgas,
matematika, ének-zene, kornyezettel kapcsolatos ismereteire, grafomotoros képességeire,
neveltségére vonatkoztak. A beérkezett kérddivek kiértékelése irdnyt mutat a kovetkezd
nevelési év feladatainak meghatarozasaban.
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Két teriilet Osszesitett eredménye 4,2 atlagot mutat, ami a gyermekek alkalmazkodasara az
iskolai kornyezethez, és az irashoz sziikséges finommotoros készségeire kérdez. Ezen a
teriileten fontos a gyermekek megerdsitése. Az alkalmazkodési nehézségnek oka lehet,
véleményem szerint a kornyezé vilag generdlta bizonytalansag, a finommotorika
fejletlenségének tobb gyermeknél anatomiai oka is van, a fiaknal a csontok csdvesedése
eltolodik, igényelnék a késleltetett irdstanitas modszerét.

Osszesitett 4tlag 4,38 ami gy gondolom megfeleld, ismerve a gyermekeinket.
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4,5-es atlaggal 4 teriiletet értékeltek a tanitok, az oOvodai miveltségi teriiletek kozil a
gyermekek kornyez6 vilaggal, irodalommal, ének-zenével kapcsolatos ismereteit, befogado
attitidjét. A negyedik teriilet a szocialis érzelmi fejlettség, ami a korabbi és idei nevelési éviink
kiemelt feladata is volt. Az eredmény igazolta a befektetett pedagogiai munka hatékonysagat.

3.4.2 Belso értékelés:

Fenntartonk, az intézmény igazgatdjaval, évente targyjutalommal értékelte a kiemelkedd
munkat végz6 pedagdgusainkat és NOKS munkatarsakat és értekelte intézményben eltoltott
éveinek szamat. az alabbiak szerint:

e EvKivalé Pedagogusa Dijban 2 kolléga részesiilt (Csicsergd és Napraforgd tagovoda)

e Kv Kivalé Technikai Dolgozéja Dijban 2 kolléga részesiilt (Csicsergd és Bobita
Tagovoda)

e Ull6 Viaros Human Szolgiltaté Kozpontért Végzett Tevékenységért- Arany
fokozatt elismerésben a Bobita tagovoda lekdszond tagovoda-vezetdje részesiilt.

e 5 éves torzsgarda elismerésben 5 kolléga részesiilt (Bobita, Csicsergd, Pitypang,
Napraforg6 Tagdvoda)

e 10 éves torzsgarda tag 4 f6 (Pitypang, Gyongyvirag, Csicsergd Tagovoda)

o 15 éves torzsgarda 3 6 (Csicsergd, Bobita Tagdvoda)
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e 20 éves torzsgarda 2 f6 (Gyongyvirag Tagdvoda)
o 25 éves torzsgarda 1 f6 (Napraforgé Tagovoda

Az ellendrzés soran szerzett tapasztalatok kiértékelésre keriiltek, meghataroztuk az erésségeket
¢s a fejlesztendo teriileteket, az elvarasoknak megfelelden dokumentalva. Sziikség esetén
feltoltésre kertiltek az Oktatasi Hivatal elektronikus feliiletére.

A dokumentaciok feliilvizsgdlata megtortént, az Onértékelés modszerei kozil a
dokumentumelemzés is segitett a feltarasban.

3.4.2.1 A szakmai csoportok, teamek tevékenységének megvaldsulasdval kapcsolatos

tapasztalatok
Egymads rendezvényei, szakmai megmozdulédsai nyitottak voltak a tagévodak kozott, tobben
¢ltek a lehetdséggel oOtleteket gytijteni, megfigyelni kollégaik tevékenységét. Marciusban
megrendezésre keriilt sikeres szakmai napunkon az intézményegység minden pedagdgusa,
fejleszté szakembere, pedagogiai és gyogypedagogiai asszisztense jelen volt, kozosen
gondolkodhattunk, beszélhettilk meg a hallottakat, a témaval kapcsolatos tapasztalatainkat,
kérdéseinket.

Fejlesztend6 teriilet: Hospitalasok tagdvodai €s intézményi szintli hospitalasok szamanak
novelése.

Munkakozosségek:

A bizonytalan helyzet miatt a munkak6z6sség vezetok ugy fogalmaztak meg tematikajukat,
hogy jarvanyhelyzetben is folytathat6 legyen a munka, digitalisan.

o  Babjaték fejlesztd lehetdségei az 6vodaban™ és
e Pompés magocskak Tehetséggondoz6 miihely”

témaban inditottunk ) munkak6zdsséget, a neveld kozosség javaslatara. Az el6z6 nevelési év
tematikajat kovetve a ,babjaték” munkakdzosség a koordinatorok segitségével egy
segédanyagot is dsszeallitott minden 6vodaban.

Beszamolojukban részletesen taglaljak az elvégzett feladatokat. /MELLEKLET/
Szakmai kozosségek, csoportok:

Vezetoi csoport:

Terviinknek megfelelden havi egy alkalommal a személyes talalkozokon lehetdség nyilt:

e azintézményi dokumentumok Osszeegyeztetése, feliilvizsgalatara,

e az 5 6vodat, illetve a HSZK intézményét érintd kérdések, problémdék, javaslatok,
hatarozatok megbeszélésére,

e kozos dontések elokészitésére, meghozatalara,

e az aktudlis problémak, konkrét feladatok megbeszélésére,

e egymas tajékoztatdsara az 6vodaban folyd szakmai tevékenységrol.

A jol kialakult online kapcsolat is, a napi szintii kommunikacié platformja lett.

OTM:
Az OH feliiletének kezelése tovabbra is kozpontilag tortént. A csoportok munkajaért a
tagovoda-vezetdk a feleldsok, szakmai iranyitast igényeltek a munkéjuk soran. Célom, hogy
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minden tagdvoda sajit vezetdje, OTM csoport-vezetdje, megtanulja, és vezesse az dnértékelés
folyamatat a digitalis rendszerben is.

Gyermekvédelmi csoport:

A 2021-2022 nevelési évre megfogalmazott munkatervnek megfelelen, sikeriilt a csoport
szervezettebbé alakitasa, az egyenld terhelést figyelembe véve gondoltuk &t a csoport
struktarajat. A munkacsoport feleldsének kivalasztasaval, a szocidlis segitdk bevonasaval,
szervezeti szempontbol eredményesebb, hatékonyabb tevékenységet varunk a jovo évben.

Fejleszt6 team:

Tovébbra is nagy gondot forditottunk az esélyegyenldség kezelésére, az dvodainkba jaro
gyerekek kozott magas a beszédhibas, a BTMN, SNI, illetve mas problémaval kiizdé gyermek
szama, tobb mint fele valamilyen fejlesztésre szorul.

A feliilvizsgalati kérelmekhez fejlesztdink személyre sz6l6 pedagogiai jellemzést fogalmaztak
meg a gyermekekrol.

A beiskolazasi kérdéssel kapcsolatban hatékony volt a fejleszté team tagok, pedagogusok és
szllok kozotti egylittmitkddés.

SNI gyermekek szakellatasat megoldottuk, a kiilsés szakellatokkal konstruktiv a
kapcsolattartas. A PMPSZ Varosligeti fasor utcai kdzpontjaval az adatkezelési feladatok mellett
szakmai beszélgetésekkel, a problémak megoldésara toreksziik.

FEJLESZTOPEDAGOGUS:

Ovodik szerinti foglalkoztatottak kiore HSZK fejlesztépedagogus

(heti 20 6raban)

Csicsergo Bobita Napraforgé Gyongyvirag

Tagévoda Tagévoda Tagovoda Tagévoda
Ellatottak 916 516 4 16 4 16
szama
Fejlesztés 5 £6 komplex 4 16 komplex 2 f6 komplex 4 16 komplex
tipusa fejlesztés fejlesztés fejlesztés fejlesztés

4 16 iskolaelokészitd 1 o 2 6

iskolaelokészitd  iskolaeldkészitd

Nemi 5 fin 3 fin 4 fia 2 fin
megoszlas 4 lany 2 lany 2 lany
Munkaforma 3 egyéni 3 egyéni 2 egyéni 2 egyéni
szerinti 3 paros 1 paros 1 paros 1 paros
BNO kéddal 2 f6 SNI 1 £6 SNI 2 f6 SNI 1 f6 BTMN
rendelkezék 1 f6 BTMN

A nyar folyaman iskolaelokészitd foglalkozdsokat tartott a Napraforgd ¢és Bobita
Tagévodakban, 3-3 gyermekkel. Heti két-két alkalommal 1-1 o6rds viddm csoportos oOra
keretében erdsitette az iskolahoz sziikséges kompetencidkat.

GYOGYPEDAGOGUS:

A kijelolt gyermekek esetében megfeleld fejlesztési terv megirdsdhoz a Pest Megyei Tanulési
Képességet Vizsgalo Szakértodi és Rehabilitacios Bizottsag véleményét vette figyelembe, €s az
abban foglaltaknak megfelelen allitotta Gssze a gyerekek egyéni fejlesztési tervét, valamint
folytatta a megkezdett munkat tobb gyermek esetében.
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Gyongyvirag | Pitypang Csicsergé Bébita Napraforgo
Tagévoda Tagévoda Tagévoda Tagovoda Tagévoda
Ellatottak 7 16 8 16 7 16 4 16 3 16
szama
BNO koddal | 3 f6 SNI, 8 f6 BTMN | 2 f6 SNI, 2 16 SNI, 2 16 SNI,
rendelkezék | 4 f§ BTMN 5f6 BTMN |26 BTMN |1 {6 BTMN

Nyari sziinetben az iskolaba késziilo gyermekek fejlesztésével foglalkozott 4 tagévodaban, a

nyari iskola el6készitd foglalkozasokon résztvevd gyermekek 0sszlétszama: 51 {6

Gyongyvirag Pitypang Csicsergo Bobita
Tagovoda Tagoévoda Tagovoda Tagovoda
Gyermeklétszam 11 14 16 10

Az idei nevelési évben minden dvodaban gydgypedagogiai asszisztens erdsitette, segitette a
munkat. A gyermekek szdmdara nagyon fontos az allandésag és a rendszeresség, és az
6vodapedagogusok szamara is fontos a szakszerli segitség. A folyamatos konzultaciok,
megbeszélések a fejlesztésre jard gyermekekrdl rendszeresek voltak a gydgypedagdgiai
asszisztensekkel.

PSZICHOLOGUS:

A gyermekekkel talnyomé részben kozvetett mddon, tehat a sziildkkel, pedagodgusokkal
folytatott konzultaciok soran foglalkozott, ehhez minden esetben tortént évodai csoporton
beliili hospitalas. A probléma jellegétdl, illetve sziildi igényektdl fliggden a konzultaciok egy-,
vagy tobb alkalmasak voltak, személyes vagy telefonos formaban, valtakozoan.

ESETSZAM OVODAKRA BONTVA

Gyongyvirag 6voda;

10 Bébita 6voda; 7

A fenti esetek vezetése az alabbi munkaformakat foglalta magaban:

= Sziilékonzultacid egy, vagy tobb alkalommal — személyesen, telefonon, vagy online
kapcsolattartas formajaban.

= Konzultacid a gyermek pedagdgusaival, valamint a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel, példaul fejlesztépedagogussal, gydgypedagogussal, pedagogiai- és
gyogypedagogiai asszisztensekkel.

= A gyermek megfigyelése csoportban, tobbféle helyzetben, valamint hospitélds
kétszemélyes helyzetben.

= Egyéni foglalkozas tartdsa, a gyermek fejlesztendd teriiletéhez illeszkedve.

= Ovodapszichologusi jellemzéseket irasa.

=  Kiilonbozd segédanyagok Osszedllitasa, sziilok és pedagdgusok részére, igény szerinti
témakban. (Példaul: ,,Hogyan beszélgessiink gyermekeinkkel a haborurdl?” — e-plakat)

= Sziil6i értekezleten, a sziilok altal kijelolt témaban, rovid edukécids eldadas megtartésa.
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A pedagogusokkal sikeriilt bizalmi kapcsolatot kialakitania, a veliik valo egytittmiikodést
elengedhetetlennek, és hatékonynak tartja.

Gyogypedagogiai asszisztenseink az oOvodai élet zavartalan, konfliktusoktél mentes
mindennapjait biztositottdk a dithongd, magatartdszavarral kiizdd, kiilonleges bandsmoédot
igénylé gyermekekkel vald egyéni foglalkozéassal, a gyermekek csoportba integraldsanak
segitésével. A mar hagyomanny4 valt ,,A vildg gyermekszemmel” rajzpalydzat szervezésében
¢s a varosi kiallitdss megvaldsitasaban 3 gydgypedagdgiai asszisztens, kiemelkedd munkat
végezett.

Az idei évben minden 5 éves kort betoltott gyermekek mértek (MSSST), meghatarozva azokat
a teriileteket, ahol fejlesztést igényelnek a gyerekek. A tehetséggondozas, mint kiemelt feladat
megjelent a csoport tevékenységében is, a mérési sort kiegészitették a kiemelkedd képességii
gyermekek szlrésére is, ami megelozte a konkrét mérést erre a teriiletre vonatkozodan.
Pszichologusunk felvette a kapcsolatot a PMPSZ pszichologusaval, a mérési anyagok
Osszedllitasaban segitséget kért. A kapott anyagot szakmai vezetés segitségével adaptaljuk az
6vodas korosztalyra, a kovetkezd nevelési évben ennek megvalositasa a cél.

Erdsségek: A kialakult szakmai kozosségek, csoportok a pedagodgiai programban ¢€s az éves
munkatervben foglalt célok és feladatok megvalositasat, dontések el6készitését segitették.

Fejlesztendd teriilet, fejlesztési javaslat. Feladat leosztasa: OTM vezetdk betanitdsa az OH
feliilet kezelésére, onértékelés esetében, a tanfeliigyeleti ellendrzés soran.

3.4.2.2 Onértékelések eloszldsa a tagévoddkban
Ovoda 6nérfékelés részve’vt'i eredmény
tipusa szama
Pitypang Tag6voda pedagogus 0
vezetd 0 megvalosult.
intézmény /éves 1
Gyongyvirag Tagovoda pedagogus 4 Megvalosult, az eredmény feltdltésre
vezetd 0 keriilt az OH feliiletére.
intézmény6éves 1
Napraforgé Tagévoda pe\tj:;g;(gsus é A tervezett pedagdgus onértékelés
TR elmaradt, a kolléga betegsége miatt.
intézmény/éves 1
Bobita Tagévoda pedagogzus 0 Részben valosult meg, a vezetovaltas
vezetd 0 .
s ; miatt.
intézmény/ éves 1
Csicsergd Tagdvoda pedagdgus 2 Teljes mértékben megvalosult, az
vezetd 0 eredmény feltltésre keriilt az OH
intézmény 1 feliiletére.

Az onértékelés soran a kérddivek segitségével, egyfajta kiilsd értékelést is kaptunk. A
kiértékelés soran feltrasra keriiltek a fejlesztendd teriiletek, illetve megerdsitést kaptak a
kiemelkedd teriiletekben.

Onértékeléssel kapcsolatos mérési eredmények
Sziiloi elégedettségmérés intézményi Osszesitett
eredménye:

4,7

A sziilok Osszességében pozitivan értékelték a munkankat. Az elégedettségmérd alapjan a
szlilok fontosnak tartjak, hogy a veliikk valo parbeszéd informativ legyen, a és kdlcsonds
megbecsiilés jellemezze. Pozitivan értékelik, hogy a fontos emberi értékeket kozvetitjiik a

gyerekeknek, és empatikusan, ért6 figyelemmel fordulunk hozzajuk. Orommel veszik a sziil6k,
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hogy 0sztonozziik a gyermekek kozotti onzetlen egyiittmiikddést, egymas elfogadasat. Nagyra
értékelik, hogy a kérnyezettudatos nevelésre 6vodainkban nagy hangsulyt fektetiink.

Hianyként jelezték a kiilsds programok szervezését, ennek okat a bizonytalan helyzet okozta,
tobb esetben keriiltek karanténba a csoportok, ezért nem mertek a kollégak tobb kiilsds
programot szervezni.

Kiemelkedo teriilet a gyermekek neveltsége, a visszajelzések a sziilok szamara, a
kornyezettudatos nevelés, hagyomanyok, erkdlcsi normék atadasa, a tehetséggondozas
jelenléte a mindennapokban.

Fejlesztendé teriilet: Tobb 6vodan kiviili program szervezése, amennyiben a jarvanyhelyzet
engedi.

3.4.3 A gyermekek egyéni fejlodésével, képességei, készségei fejlodésével osszefiiggd
mérések eredményei, kiemelkedo €s fejleszthetd teriiletek meghatarozasa

Az 6vodapedagogusok részérdl a gyermekek értékelése folyamatosan megtortént, megfigyelés,
rajzelemzés, beszélgetés, tevékenykedtetés modszerével. Tapasztalataikat a gyermekek
fejlédését nyomon kovetd lapjukon, és a csoportnaploban rogzitették a pedagogusok. Az
eldirasnak megfeleléen a sziilok évente kétszer tajékoztatva lettek gyermekiik fejlodésérol,
alairasukkal igazoltak, hogy az informacidkat megkaptak. Egy tagévodaban Differ mérést
alkalmaznak az 6vodapedagdgusok, egy tagovodaban a sziikség szerint a G-O-H késziilékkel
beszédhallast, a GMP-teszttel részképességi teriileteket mértek.

Intézményi szinten a gyermekek egyéni mérését a PMPSZ és a HSZK fejlesztok végzik:

- hangképzés, kommunikacios készség szintjének vizsgalata — KOFA/logopédus végzi 3
és 5 éves korban,

- fejleszt6 pedagdgus vizsgalata és a fejlesztés/terapia,

- beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarok kiszlirése, (PMPSZ jarasi és megyei
szinten),

- SNI, BTMN statusszal rendelkezd gyermekek feliilvizsgalata Szakértdi Bizottsag,

- az 5. éviket betoltott gyermekek vizsgalata az MSSST sziirdteszttel a tanulési
zavarok, tehetségigéretek kisziirésére.

3.4.3.1 Mérési eredmények intézményi szinten

Fejlesztések, szamadatai

. " PMPSZ feleszt6pedagodgia
I = PMPSZ logopédia
HSZK fejleszt6pedagdgia
HSZK gyogypedagdgia
= HSZK pszicholdgia
= KiilsGs szakellato auti
= KiilsGs szakellatd mozgasfejlesztés

= nem igényel ellatast
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Az dbran jol lathato, hogy a gyermekek tobb mint fele valamilyen fejleszto ellatast igényelt az
elmult nevelési évben. Az adatok egyértelmiivé teszik a kdvetkezd nevelési év egyik kiemelt
feladata tovabbra is a gyermekek felzarkdztatasdnak segitése. Az anyanyelvi nevelés teriiletén
is feladataink vannak, €s a lelki megsegitésre is egyre tobb gyermeknek sziiksége volt.
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3.4.3.2.MSSST - tanuldsi zavarok sz(réeljdrds tapasztalatai

FELMERT GYERMEKEK SZAMA OVODANKENT

Pitypang; 34 |Gy sngyvirag; 40
Napraforgo; 17

Csicsergd; 53

Osszes felmért gyermekek szama: 176 6. Csak az 5. életéviiket betdltott gyermekeket
vizsgaltuk, 10 f6 maradt, akiket tartds hianyzas €s egyéb okokbol nem tudtunk felmérni, veliik
a tesztek felvételét szeptemberben potoljuk.

MSSST vizsgalat intézményi szinti kiértékelése:

EREDMENYEK

-

%

m itlagos menyhe mveszély = kiemelkedd

Az abran nagyon jol lathatd, hogy a vizsgalt gyermekeknek majdnem a fele kiemelt figyelmet
érdemel, ebbdl egynegyed része fejlesztésre szorul, illetve tovabbi vizsgalatok sziikségesek.
Ami 6romot okozott szamunkra az az, hogy a 176 vizsgalt gyermekbdl 17 tehetségigéret. A
mérés eredménye segiti a gyermekekkel foglalkozd pedagdgusokat a felzarkdztatas és a
csoportban integralt tehetséggondozasi feladatok meghatarozasaban, illetve a kiilon fejlesztést
igényl6 gyermekek névsoranak osszeallitasahoz is alapot ad.

A sziilok tajékoztatdsanak formai és modjai kialakuloban vannak, sokan megkeresték a
kollégakat személyesen az Ovodakban, vagy telefonon érdeklddtek az eredményekrdl. A
késobbiekben célunk bevezetni a kotelezd fogaddora keretében vald tajékoztatast, hiszen
mindenki érdeke, hogy redlisan lassuk a gyermek fejlettségét, esetleges lemaradésait és a
tovabbi teenddket egyeztetni tudjuk a sziilokkel.

3.4.3.3 Gyermeki eredményességi mutatok, elért eredmények, tehetséggondozas

Ovodasaink rendszeresen részt vesznek rajzpalyazatokon (varosi és kiilsés) és

sportrendezvényeken is megmérettetik magukat. A tehetségprogramokon vald részvétel
nemcsak az Onbizalmat segiti a gyermekeknek, hanem segit a gyerekek egymads kozotti
kapcsolatainak erdsitésében, az empatias készség, a masokra vald odafigyelés, a masok
megértésének képességének fejlesztésében, segit a versenyhelyzethez valé alkalmazkodasban,
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a kudarctiird képesség fejlesztésében. A tehetségek gondozasa a mindennapokban is
megvaldsul a dasitds modszerével, egyénre szabott differencialt feladatadassal. Sport teriiletén
a Bozsik programmal, illetve az Astra egyesiilet szakemberei altal vezetett foglakozasokkal
valosult meg a sportban kiemelkedd képességii gyermekek foglalkoztatdsa 4 tagdvodaban,
melyek tornateremmel rendelkeznek. Ahol erre nincs meg a feltétel, a varosi jégcsarnokba
hordtak a gyermekeket korcsolyazni. Ezen a téren tehetséges gyermekek a varosi hoki csapatba
igazolhatnak le. A varos szervezésében megrendezett sport programok rendszeres résztvevoi a
gyermekeink.

Program Résztvevok szama

Részvétel rajzpalyazaton 57 egyéni+2 csoportos
Részvétel sportrendezvényen ASTRA foci 65
Részvétel mesemondo napon 24

Sport nap ,,Fut az Ul18” 35

,1e hogyan képzeled el az iskolat” — rajzpalyazat 8
,Rajzverseny Toycsival” — rajzpalyazat 6

gy kozlekedtek Ti” — kozlekedésbiztonsagi 13
rajzverseny

Az Orszagos Tlizmegeldzési Bizottsag rajzpalyazata 1

3.5 Korrekcié

A gyermekek fejlodésének értékelése, a mérési eredmény fontos eszkoze a
személyiségfejlesztésnek és a kozosségformalasnak, és meghatarozzak a kdvetkezd nevelési év
céljait, feladatait. Ertékelésiinkkel kozvetleniil nem csak a gyermekek, hanem az alkalmazotti
kozosség értékrendjét is.

Ertékeld rendszeriink motivalé hatassal van dolgozoink munkamoraljara, dsszetarto erével bir
a szervezetre.

A dokumentumelemzés ramutatott a napld valtoztatasainak bevalasara, illetve, azokra a
szegmensekre, amelyeken még valtoztatni sziikséges. A gyermekek fejlédését nyomon kovetd
dokumentaciot modositottuk, a kovetkez6 nevelési évben bevezetésre keriil. Az ij dokumentum
a fejlesztd szakemberek bejegyzéseit is tartalmazza, egyszerlibb a kollégaknak a kitdltése,
jobban kitlinik a gyermek fejlédési ive, az esetleges retardacid, a kiemelkedd teriilet, mely a
fejlesztési terv és a tehetséggondozas meghatarozasaban is segit. Dokumentumaink, a térvényi
valtozasoknak megfelelden, aktualizalva lettek.

A gyermekek esetében sziikséges korrekcioban, fejlesztésben, a Pedagdgiai Szakszolgalat és a
HSZK fejlesztd szakemberei segitik az 6vodapedagdgusokat.

A kiértékelés soran tapasztaltak szerint sziikségessé valt valtoztatasokat a kovetkezd nevelési
év munkaterve tartalmazza:

e helyszini tapasztalatszerzések, ovodan kiviili programok bdvitése,

e A kornyezettudatos magatartas, a kornyezetért felelds életvitel megalapozasanak
erdsitése, a kornyezetvédelem az allatvédelem, a fenntarthatdsdg fontossaganak
megerdsitéséhez kapcsolodd programok bovitése, tovabbi lehetdségek keresése.

e A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel Osszhangban all6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetésének erdsitése.

e A gyermeki méréseredmények sziilokkel valé megosztasanak hatékonyabb
megszervezese.
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e Az 0j dokumentacio (Fejlodésnaplo) bevezetésében a pedagogusok és a fejlesztd
szakemberek tamogatésa.
Erdsségek: PDCA ¢s a koherencia jelenléte.

Fejleszthetd teriilet, fejlesztési javaslat. kiilsé kapcsolatainkkal elégedettségmérés kiépitése.

4. Szemeélyiség €s kozosségfejlesztés

4.1 Személyiségfejleszté feladatok, célkitiizések megvalésulas

Az Alapprogramnak megfeleléen, 6 feladatunk a gyermekek testi-lelki egészségének
harmonikus fejlesztése és a kornyezettudatos magatartas kialakitasa, a gyermekkdzpontu,
befogad6 6vodai nevelés, a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasa.

e A személyiségjellemz6k harmonikus fejlesztése,

o az értékek megszilarditasa,

e azesélyegyenldség biztositasa,

e amassag elfogadasa,

e akompetencidk megalapozasa.
a2021-2022 évi munkaterviinkben ezen a teriileten célunk volt, hogy az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezzen minden gyermek szocialis helyzetérol.
Feladatként a prevenciot, az esélyegyenldség feltételeinek a megteremtését, a felzarkoztatas
biztositasat, az iskolai tanulést segité kompetencidk fejlesztését, a személyre szabott nevelési,
oktatasi feladatok ellatasat. felzarkoztatd és/vagy tehetségfejlesztd, iskolara felkészitd
tematikus -programok megvalositasat hataroztuk meg.
Beszamolom korabbi pontjaiban ennek megvalosulasat taglaltam.
Tagovodaink befogado kornyezetet biztositanak a gyermekek szaméara. Folyamatosan nyilvan
tartjdk a gyermekek szocidlis helyzete mellett személyesés szocidlis képességeiket.
Pedagogusaink, modszertani tudasukat folyamatosan bovitve, egymassal megosztva, egyéni
készségeiknek, képességeiknek megfeleléen tamogatjdk a gyermekeket személyiségiik
kibontakozasaban, tudasuk bovitésében.
Két tagovodaban megvalosult a Boldogsagora program. Ezt a gyermekek nagy 6rommel vették,
fejlodott erkolesi, szocidlis érzékenységiik, éntudatuk, onkifejezd torekvéseik teret kaptak.
Elsajatitottak a helyes viselkedési szokasokat, mintakat.
Mivel tobb SNI és BTMN statuszi gyermeket latunk el, hangsulyosan az integraciora, egymas
elfogadésara, a toleranciara helyeztiik a figyelmet, amit az intézményi szintli 6sszefogassal
sikeresen megvalodsitottunk. Az integralt intézmény ebben nagy szolgalatot tesz, hiszen a
gyermekekkel kapcsolatos informaciok 0Osszefutnak (6voda, fejlesztdk, csaladsegitok,
védondk).
Az egészséges ¢életmod teriileten elsOsorban a prevenciora torekedtiink. Kihasznaltuk az
6vodaink adottsagait, lehetdségeit (tornaterem, so6szoba, Bozsik, ASTRA tehetségprogram,
interaktiv jatékos tevékenységek).
A kornyezettudatos €életmodra nevelés fenntarthatdsag teriileten nagyon hasznosnak tartjuk a
Z00 Program bevezetését két dvodaban is, ami havonta egyszer hozzajarult ahhoz, hogy a
kornyezetlink védelme még jobban elmélyiiljon a gyerekekben, és az allatokrol, éldhelyeikrdl
minél tobb informacidt szerezzenek €s alaposabb ismeretekre tegyenek szert.
A képzések megvaldsultak, a tanultak beépitése a mindennapi életbe még tovabbi feladatunk.

22



HSZK Ovodai intézményegység 2225 U186, Ocsai Ut 8. OM: 202790

Ovodapedagogusainknak leginkabb a gyermekek magatartasi, beilleszkedési problémai miatt
volt sziikségiik segitségre. Nehezen birk6ztak meg a mindennapi életben, a problémaval kiizd6
gyerekek szamanak megnovekedésével jard plusz teherrel.

A felzarkéztatashoz, a mindennapok feladatainak zokkendmentes elldtdsa mellett, a
fejlesztések helyét is biztositani kellett a tagovodaknak. A fejlesztd szoban kiviil, minden 1étez6
¢s hasznalhat6 helységben folytak a tevékenységek, csak igy lehetett biztositani az ellatast.

A tehetséggondozassal kapcsolatos munkatervben foglalt feladatainkat megvaldsitottuk,
tovabbi célkitlizések a beszamolo6 korabbi pontjaiban megfogalmazasra kertiltek.

Erdsségek: A gyermeki személyiséget minden eszkdzt megragadva fejleszti az 6vodai
intézményegység kozossége. A fejlesztések mellett a tehetségigéretek kibontakozasa is egyre
erdteljesebb a mindennapokban.

Fejlesztendo teriilet, fejlesztési javaslat. Tehetséggondozas hangstulyosabb megvaldsitasa a
mindennapokban.

4.2 Kozosségfejlesztéssel kapcsolatos célkitiizések, feladatok megvalosulasa

A Korabbi évek virushelyzete megakadalyozta a nyitott kozosségi életet. Ahogy a zarasokat
feloldottak lehetéség nyilt a hagyomanyos kozdsségi programok nyitott megtartasa, amit a
sziil6k 6rommel fogadtak, részt vettek a szervezésben, lebonyolitasban. A nyitott rendezvények
segitségével bepillantast nyerhettek az 6vodak életébe. Nyilt nap (napi pedagogiai tevékenység
megfigyelésének lehetdsége a sziiloknek) a Csicsergd tagovodaban valdsult meg, célunk a
lehetdség biztositasa minden tagdvodaban.

A sziil6i kozosségek tovabbra is jol mitkddnek, a sziilok tulnyomo tobbsége aktiv, érdekl6d6
¢s egylittmiikodd, a sziiléi kapcsolattartds formait kihaszndlva. A tagévodakban a sziildi
szervezetek valasztott elnokiikkel az élen, a torvény altal biztositott jogositvanyaikat
gyakoroltak. Tovabbi feladat, a sziil6i szervezet intézményegység szintii képviseltetése.

A gyermekkozosségek alakitdsdnal a kozos élmények szerzése, a kozOs ismeretszerzés a
gyermekcsoportokban folyo szakmai — pedagogiai munka eredményességét noveli.

Intézményegység szintli kozosségi programok a varosi programokkal keriiltek megszervezésre.
Uj kezdeményezés volt, hogy minden 6voda feldiszitette a sajat fajat adventkor, a vérosi piac
teriiletén, kozdsen tdmogattuk a vérosi konyvtar kezdeményezését, hogy 2225 darab tojas
keriilion fol az ll6i ,,HUSVET SZIGETRE”. A kozosen atélt élmények erdsitik az egyiivé
tartozas érzését.

A nydari zarasok Osszehangolasa sikeres volt, az tigyeletet igénylé gyermekeket befogado
kornyezet varta a kijelolt tagovodaban.

A gyermekek egylittmiikodését eldsegitd intézményi szervezett tevékenységeket a tagdovoda-
vezetdk részletesen taglaljak beszamoldikban.

5. Belsd kapcsolatok, egytittmiikodés kommunikéacio megvaldsulasa

5.1 Informacioaramlas a vezetd/ vezetok altal szervezetten

Az 6vodai intézményegység tagjai és a HSZK vezetése és intézményegységei kozott szoros
egyiittmiikddés alakult ki. A havi egy vezetdi talalkozd mellett a digitalis csatorna a
mindennapok kommunikdciés csatorndja maradt. Minden tagdvoda-vezetdnek ¢és
helyettesének, a fejlesztd team tagjainak biztositott szolgalati telefon biztositja a mindennapos
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kapcsolatot, az elektronikus levelezés formaja elengedhetetlen feltétele volt az
informacidaramléasnak, a szervezett, hatékony munkanknak.

5.2 Informaciéaramlas évodai rendszere a munkatarsak iranyaban

A tagdvodavezetOk a sajat intézményeik vonatkozasaban felmérték a feladatok korét,
kialakitottadk a felelds/feladatrendszert. A tagdvoda-vezetok, munkakozosség €s szakmai
kozosség (csoport) vezetdi koordinatorainak a feladata volt az informécid atadasa az dvodak
pedagogusainak, NOKS dolgozdinak.

A dokumentéciok elfogadtatasa az SZMSZ-ben meghatarozott modon tortént, a neveldtestiilet
dontési, az alkalmazotti, sziil6i kozosség megismerési, véleményezési joganak megfelelden.

A koz0sségi oldalon 1étrehozott zart csoportot az 6vodapedagogusok és a fejlesztok tovabbra is
hasznaljak, szakmai anyagok, 6tletek, képzési lehetdségek feltoltésére. Az aktivitasa csokkent,
az oldal kezelésével, ,,€10veé” tevésével, egyik kollégat sziikséges megbizni.

Fejleszto team

Intézményegység vezetdi iranyitassal miikddott a csoport, a tervezett havi 1 talalkozot tobbé-
kevésbé sikeriilt megtartani, ahol Osszegeztiik a fejlesztések folyamatat, részeredményeit,
megbeszEltiik a tovabbi fejlesztés lehetdségeket, az aktudlis feladatokat, modszerekkel,
tanacsokkal, eszkoz-ajanlassal segitettilk egymast. Zart csoportunk a napi kapcsolattartas
megvaldsulédsat segitette.

A szakmai munkdhoz, Igazgatdé Asszony minden feltételt biztositott, a fejlesztések
Osszehangolasa is sikeriilt, igy a tamogatd, hatranycsokkentd tevékenység folyhatott. A
kapcsolatunk konstruktiv, tamogat6 volt.

A sziilokkel torténd kapcsolattartdsnak két forméja volt jellemzo: személyes és telefonos
szlilokonzultaciok.

5.3 Informaciéaramlas dvodai rendszere a sziil6k iranyaba/sziilok tajékoztatasa

A dokumentumok elérhetdsége biztositott volt, a gyermekek fejlodésérdl vezetett
dokumentaciokba betekinthettek a sziilok, aldirasukkal bizonyitva. Az d6vodai faliujsagon
minden informacid olvashatd volt, bar a tapasztalatok azt mutatjak, hogy kevésbé olvassak a
sziilok

Sziiléi értekezletek megtartasra keriiltek, minden tagévoda elsd alkalommal megszervezett
talalkozdjan személyesen is részt vettem, a balesetvédelemrdl és a hazirendrdl tartottam
tajékoztatot, bemutattam a fejleszté team munkatarsait és feladatait.

A fogado orak megszervezésre kertiltek, sziil6i igénynek megfelelden.

Az adatvédelmi szabalyokat szem el6tt tartva kialakitott zart csoportok jol funkcionaltak, a
pedagodgusok tajékoztattak a sziiloket a csoportot érintd aktualitasokrol.

A honlapunk is ¢€l6, az o6vodak bemutatkozéi aktualizdlva, adatok pontositva lettek,
alapdokumentumaink megtekinthetoek.

Kozponti szinten is jol miikddik a kapcsolat a sziilokkel. Az 6vodai beiratas, az iskolakezdés
aloli felmentésben tobben kértek tanacsot. Tobb esetben a torvény értelmezésében, illetve az
Oktatasi Hivatal feliiletére a kérvények feltoltésében igényeltek segitséget.
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Az 6vodai beiratast jol szervezetten, elézetes személyes megkereséssel tudtuk megoldani. Az
ovodakoteles gyermekek csaladjat a jelentkezési lappal felkerestik ¢és az eldzetes
tajékoztatasnak megfeleld informaciokkal lathattuk el az érdekléddket. Nagyon sok kérdéssel,
kéréssel fordultak a kozpontba is, bizalommal van felénk a varos sziil6i kozossége.

Panasszal 2 esetben fordultak felém, kivizsgalasra keriilt, a rola késziilt dokumentacié a HSZK-
ban talalhato.

6. Az intézményegység kiils6 kapcsolatainak értékelése

6.1 Tarsintézmények, szakmai munkat segité hattérintézmények

Az integralt intézménynek koszonhetéen a védonoi halozattal, az egyiittmiikodés napi szinti.
Az egészségligyi, tisztasagi sziirések megvaldsultak, csoportnaploban dokumentalva lettek. A
gyereckeket nyomon kdvetve, segitették a pedagdgusokat, fejlodési, csaladi problémak
hatterének feltérképezésében. Felmeriilt problémaként, hogy a gyermekek 5 éves
statuszlapjanak eredetijét minden esetben a sziil6nél kell hagyni, a masolatot kiildjiik a szakértoi
kérelemhez csatolva. A késdbbiekben erre nagyon kell figyelniink.

A bolesdde- ovoda atmenet megkonnyitése érdekében kolcsondsen segitettiik egymadst,
kommunikaéltunk a gyermekek 6vodai beilleszkedésének timogatasa érdekében. Az 6voda eldtt
allo bolcsddés gyermekek sziileinek tartott sziildi értekezleten eldadast tartottam az ovodai
¢letrol, szokasokrdl segitve a nyari gyerekek sziileinek dontését abban, hogy menjen 6vodaba
gyermeke, vagy maradjon még egy évig bolcsodés.

Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat: Az Gsszevont intézmény lehetdséget biztositott a napi
kapcsolattartasra, barmiben segitséget és tdjékoztatast adtak a jelzOrendszeri kollégak.
Feladataink voltak a problémak feltarasa, helyzetelemzés, megoldas keresése, a
leghatékonyabb segitségnytjtas, 6sszekotd szerep az 6voda - gyermek- csalad — és a segitd
intézmények kozott.

Adatok egyeztetése megtortént, a kozos tdboroztatas lehetdséget adott a személyes kapcsolatok
szorosabba valdsara. Az esé€lyegyenldség érdekében tett I€pések, egy-egy eset soran az
informaciok megosztasaval, hatékonyabbak, eredményesebbek voltak.

Erosségek: Jol kiépiilt kapcsolati rendszer, €16 kommunikacios halozat. Az integralt intézmény
lehetdségeinek kihasznalasa.

Fejlesztendd teriilet, fejlesztési javaslat. Uj dimenziok keresése a belsé kapcsolatnak.

Altalanos iskola: Féleg a kapcsolattartas digitalis forméjat alkalmaztuk, adatokat
szolgaltattunk. A jarvanyhelyzet miatt az ovodakban bemutatkozo sziildi értekezleteket
lemondta az iskola iranyitasa. A helyette megrendezésre keriilé ismerkedési délutant, melyre
gyermekeket €s sziiloket is vartak, a sziilok korében propagaltuk, meghivojat megosztottuk a
sziilokkel tobbféle platformon. Két év utan az 6vodapedagdgusok kiséretében mentek at az
6vodasok az iskolaba az évnyitora. A rendezvény szervezése atgondolast igényel a jovOben.

Kérddives formaban tajékozodtunk a tanitoi elégedettségrol gyermekek felkésziiltségével
kapcsolatban, nyomon kovetve iskolai életiiket.

Fejlesztési javaslat: programterv Osszehangoldsa, titkozések elkeriilése érdekében. Uj
lehetdségek keresése az egyiittmitkodés forméjara.
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6.2 Pedagdgiai munkat tamogatok

PMPSZ iill6i intézménye:

A megszaporodott vizsgalatok tobblet terhet jelentenek a szakértdi kdzpontok szamara, hosszu
1d6 mire a szakértéi vélemények eljutnak hozzank, igy a szakellatast is csak megkésve kapjak
meg a gyerekek. A felzarkoztatas, céliranyos fejlesztés azokon a teriileteket, ahol lemaradas
tapasztalhato megtortént. Logopédia és fejlesztOpedagdgia teriileten kaptunk segitséget. . (A
beszamolo 1.1.4 és 1.1.5 statisztikai kimutatasaban lathato). Aprilisban a PMPSZ
fejlesztopedagogusa nyugdijba vonult, ezért az ellatas 2 honapig sziinetelt, Fejleszto team tagjai
segitették a korrekcioban a gyermekeket. Az intézmény vezetdjével konstruktiv kapcsolatot
sikeriilt kiépiteni, mindkét oldalrol érezziik a problémakat, amit a kdzponti elvarasok okoznak.

A tagintézmény autizmus specifikus gyogypedagdogusa eldadést tartott a szakmai napunkon,
valamint tdmogatta az autista gyermekeinket ellatd ovodapedagogusokat, fejlesztOket ¢és
gyogypedagogiai asszisztenseket.

Pszichologusuk a tehetséges gyermekek kiszlirését segité mérdeszkdzoket adott 4t szdmunkra,
amit a mi pszicholégusunk 6vodés korosztalyra tud adaptalni.

Szakértéi kozpontok:

A Varosligeti fasori Szakért6i Kozpont, a Mozgasvizsgald ¢s Beszédvizsgaldo Kozponttal végzi
a mar statusszal rendelkez6 gyermekeink feliilvizsgélatat, illetve az iilléi PMPSZ éltal kiildott
gyermekek tovabbi vizsgalatat SNI megallapitdsara. Sajnalatosan nagyon lassan mikodik a
rendszer, vannak olyan gyermek, akinek 1 éve varunk a szakértdi véleményére.

Fejleszto kozpontok:

Korai Fejleszté Kozponttal is szoros kapcsolatot apolunk a gyermekek fejlesztése érdekében.
Az intézmény a koragyermekkori autizmussal kiizdd gyermekiinket latja el. Lehetdséget
biztositottak a gyermek megfigyelésére fejlesztése kozben, amit a gyermekkel foglalkozé
gyogypedagogiai asszisztens nagy ordmmel vett igénybe, az 6sszehangolt fejlesztés érdekében.

Hoppla Fejleszté Kozponttal egyiittmikodé a kapcsolat, rendszeresen ellatjak SNI
gyermekeinket, irdsban beszdmolnak a fejlédésiikrdl, hospitalasi lehetdséget biztositottak
ovodai munkatéarsaknak az ellatds megtigyelésére, a modszerek, iranyok, célok 6sszehangolasa
érdekében. Eltiink is a lehetéséggel, minden gyermeket megfigyeltek az éket ellato fejlesztok,
ovodapedagdgusok és gydgypedagdgiai asszisztensek.

Szocialis segit6 szolgalat:

Til Tigris k6zosségi programot vezetik a gyermekeknek, melynek célja a szocialis kompetencia
fejlesztés, onbizalomnovelés. A gyermekek 6rommel vesznek részt a foglalkozasokon, bizalmi
kapcsolatot alakitottak ki a foglakozast vezetokkel. Bevezették a Boldog 6voda programot két
tagovodaban, ami a gyermekeket szocialis, emociondlis érzékenységét tamogatja. Tovabbi
tagovodaknal is bevezetésre keriil a program. A foglakozast vezetd kollégak irasban szamoltak
be az éves munkajukrol.

Szakmai tAamogaté kozpont:

A POK szakmai segitséget nyujt az ovodai intézményegység részére. Tovabbképzések,
konferencidk, szakmai napok szervezésével tamogatta az dvodapedagdgusokat, munkajuk
mindségének javitasaban, a vezetoket a megszervezett konferencidkon tdjékoztatta az aktualis
torvényi valtozasokrdl. Szaktanacsadast tobb teriileten igényeltiink a nevelési év folyaman.

26



HSZK Ovodai intézményegység 2225 U186, Ocsai Ut 8. OM: 202790

Tobb esetben nyujtott segitséget az OH feliiletének kezelésében, mindsitéssel kapcsolatos
kérdésekben.

6.3 Iranyité és tars szervezetek

Az Oktatasi Hivatallal idészakos, feladathoz kotott volt a kapcsolattartas, foleg
adatszolgaltatas, tajékoztatas a feliileten, valamint segitség, allasfoglalas kérése kérdéses
esetekben. Mindsit6 vizsga, eljards megszervezése, lebonyolitasa.

A fenntartéval a kapcsolat egylittmiikddé az intézmény optimalis mitkddtetése, a fenntartoi
elvarasoknak vald megfelelés, illetve az intézmény érdekeinek képviselete érdekében.

A varosiizemeltetovel a kapcsolat egyiittmiikodé az intézmény és az 6vodak optimalis
mukodése €s a technikai kérdések kivitelezése kapcsan.

Vezetdi tanacs az SZMSZ-ben foglaltak szerint mikodott.

Vezetoi kozosség (csoport) 2.4.2.1 pontban részletesen bemutatva.

7. Az intézményegység részvétele a kozéletben

o  Avilag gyermekszemmel” rajzpalyazat megszervezése, elbirdlasa, kiallitas kialakitasa,
dijak atadasa.

e Marcius 15-én a varosi miiemléknél verses, dalos megemlékezéssel, gyermeki
produktumokat elhelyezése.

e _Husvét Sziget” (Vargha Gyula Konyvtar kezdeményezése) a tagovodaink diszes
tojasokkal jarultak hozza a 2225 db tojas eléréséhez.

e Advent keretén beliil a kotyolé miisor, a varosi karacsonyfa diszitése.

e Az 6vodak eseményeit rendszeresen a varos hivatalos kozosségi oldalan és az Ullsi
Hirmondoban kdvethették az érdeklédok, az aktualitasokrol, jeles napokrol rovid képes,
irasos beszamolo.

e ,Futaz Ull6” programon 6voddink gyermekeinek részvétele.

e VIL Ulldi Mézeskalacssiitd versenyen részvétel.

e A varosi ANYAKNAPI iinnepen Jatékfiizést adtak el a Bobita Tagovoda legnagyobbjai.

e Az ELTE tudomanyos kutatasaban minden 6voda részvétele.

K06szondm minden munkatdrsamnak a rugalmassagot, a kitartast, vezetOtarsaimnak a gyors
reagald képességet, €s a bizalmat.

U116, 2022.08.21.

Farkasné Hars Jolan

Munkakdzosségek beszamoloi a mellékletben.
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MELLEKLET
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S ULLO VAROS HUMAN SZOLGALTATO KOZPONT,
RN, OVODA ES KOZPONTI I}EI,\IDEL’(") TOBBCELU KOZOS
B 1‘ IGAZGATASU INTEZMENY

BABJATEK AZ OVODABAN
MUNKAKOZOSSEG
BESZAMOLO

2021/2022 NEVELESI EV

INSPIRACIOK A MESEFELDOLGOZASOKHOZ, A BABBESZED
NEPSZERUSITESE.



A munkako6zosség tagjai:

U116 Varos Humén Szolgaltaté Kozpont, Ovoda és Kézponti Rendeld Tobbeélu Kozds

Igazgatast Intézmény Napraforgé Tagovoda Nevelétestiilete

U116 Varos Humén Szolgaltaté Kézpont, Ovoda és Kozponti Rendelé Tébbeéla Kozos

Igazgatast Intézmény Gyongyvirag Tagévoda Nevelotestiilete

(116 Varos Humén Szolgaltaté Kézpont, Ovoda és Kozponti Rendelé Tébbeélii Kozos

Igazgatast Intézmény Csicsergé Tagévoda Neveldtestiilete

U116 Varos Huméan Szolgaltaté Kozpont, Ovoda és Kozponti Rendeld Tébbeélt Kozos

Igazgatasa Intézmény Bébita Tagévoda Neveldtestiilete

(116 Varos Humén Szolgaltaté Kozpont, Ovoda és Kozponti Rendeld Tébbeéli Kozds

Igazgatasa Intézmény Pitypang Tagévoda NevelGtestiilete

A munkakozosség koordinatorai:

Név Beosztas Tagdévoda

Tokarné Godri Melinda Munkak$zosség vezetd Pitypang Ovoda

Kodajné Dinya Erika Koordinator Gyéngyvirag Ovoda
Szijjartoné Bodnar Andrea | Koordinator Csicsergé Ovoda
Rozsnyéi Fruzsina Koordinator Bébita Ovoda

Bukk Orsolya Koordinator Napraforgd Ovoda Ovéda

A munkakozosség témaja:
e A bébbal t6rténd kommunikécio, vagyis a ,,BAB beszéd” segité eszkozei.
e A bibok szerepe, pozitiv felhasznalasa a mindennapokban.

e A babok fejleszt6 hatasainak csoportositasa.

e Az 6vodaban leggyakrabban hasznalt babok révid felsorolasa, a hozzajuk, kapcsolodo,

a gyermekek 4ltal elkésziilt esztétikus megvaldsitasrdl, annak folyamatarol késziilt

fotogylijtemény csatoldsa.

e A ,mesétdl a babjatékig” gyakorlati Gitmutaté 1étrehozasa, mesefeldolgozasok.

e A babjatékot segitd eszkdzok (babok, paravan, hatterek) tervezése, megvalositasa, — fotd

melléklettel.



Megvalosult feladatok:

Ssz. | Idépont Téma Felelos
1. 2021. 08.25 Munkaterv elkészitése. Tokarné Godri Melinda
2 Online csoport létrehozasa a | Tokdrné Godri Melinda
2021.11.25. munkak$zosség koordinatorai
szamara.
3. Koordinatorokkal a témak | Tokarné Godri Melinda

elfogadtatasa, azok
felosztasa a koordinatorok kozott.

Helyszin: Online platform

4. Személyes vagy online platformon | Minden tag
torténd

megbeszélés, irdnyadds, egymas

tajekoztatasa
5. 2022.01.20. A babok  szerepérdl, pozitiv | Minden tag
felhasznalaséarol tapasztalatok,

vélemények leirésa.
A megirt dokumentaciot a felelds
koordinator Gsszefoglalja, amely a | Tokarné Gédri Melinda

segédanyag részét képezi.

6. A kollégak  kivalasztjdk  a | Minden tag
2022.01.21.- csoportjuknak megfelelé mesét, és
2022.03.30. valasztanak  hozzd egy- egy
babfajtat.  Elkészitik a  sajat

leirasukat.

7. A mesétdl a babjatékig gyakorlati | Tokdrné Godri Melinda
2022.08.10. utmutatd elkészitése egyénenként,

egyéni Gtletek alapjan.

A 2021/22-es nevelési évben alakult meg a ,babjaték az dvodaban™ cimet viseld

munkacsoport. Minden tagévodabdl képviselte magat egy pedagogus.

A Covidl9 virus miatti dvintézkedések ebben az évben is befolyasoltak a

munkak6zosség tevékenykedését.



Evkozben t6bb alkalommal volt karanténban 1-1 6vodai csoport, vagy kollegand, amely
minden évodat és annak miikddését érintette. Eppen ezért személyes talalkozot nem mertem
osszehivni, online kommunikaltunk egymadssal. Ezen a platformon beszéltiik at az éves

feladatokat és itt osztottuk meg Gtleteinket is.
Minden tag aktivan, lelkesen segitette szakmai tuddsaval a csoport éves mikddését.

A tarsaimmal egyiittmiikodve, dsszedolgozva készitettilk el ezt a segédanyagot, ami azért
sziiletett, hogy a munkakozosség tagjai felelevenithessék az elméleti fogalmakat, az
{innepségek soran otleteket, inspirdciokat merithessenek a mesefeldolgozasok kiilonbozé
tipusai kozill, és a babokat batran hasznaljdk mese nélkiil is, ezzel népszerlsitve a

,,babbeszédet™.

2019-t61 vagyok az Ulléi Pitypang 6voda kollektivajanak tagja, nagyon orilok, hogy
ezzel a feladatkdrrel nemcsak tuddsunkat, tapasztalatainkat bdvithettiik, de sokan uj

ismeretekre, kapcsolatokra is szert tehettiink. Noveltitk az 6vodak kozotti egyiittmikodést.

A bab abban a pillanatban valik élettelenbdl él6vé, amikor a babos megmozditja, és

hangot, személyiséget kdlcsonodz neki.

Felsorolni is nehéz lenne mennyi képesség, készség kialakulasat, fejlodését segiti el6 a
babbeszéd, és a babeldadas. Az 6vodaba érkezd legkisebbeknek nagyban megkdnnyiti a

beszoktatas-befogadas idoszakat.

Az a gyermek, aki el6tte soha nem volt a testvére 4ltal kapcsolatban a pedagogussal, egy
idegen kozegbe, idegen felndttekhez 1ép be. A bab segit a kapcsolatok kialakitasédban,

biztonsagérzet sugaroz.

A j6 élmények megragadnak a gyermekekben, és megkonnyitik az elvalast a sziilSktol.

Segitenek abban is, hogy kialakuljon a bizalom.

A koordinatorok vezetésével a valasztott témdak kidolgozasra kertiltek, melyekbo] egy
segédanyag anyag lett sszedllitva, ezzel segitve a nevelOtestiilet tovabbi hatékony munkajat,

valamint az ujszer( technikak elsajatitasat.

U118, 2022. augusztus 10.
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Tokarné G6dri Melinda
Munkakozosség-v ezeto
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Tehetséggondozo munkacsoport beszdmolgja

2021-2022 nevelési év

A 2021-22 nevelési év kezdetén a Tehetséggondozé programba bekapcsolodva az Ullsi
ovodékban munkak6zosséget hoztunk 1étra a tehetség csirak felkutatisara. A céljaink kozé
tartozott a mithelymunka profiljanak kialakitasa, a muveltségi teriiletek altal meghatarozott
teriiletek meghatarozasa. A sziil6k és csaladok bevondsa a programokba. A gyereke
felmérésében a kollégak segitségét és javaslatait vettilk alapnak. Mivel a jarvany miatt nem
tudtuk az 6voddk kozotti bemutatok és munkak6zosségi megbeszéléseket megtartani ezért
messenger csoportot hoztunk 1étre, ahol segitettiik egymas munkajat. A gyerekekre két okbol

fontos odafigyelni: egyik a sajatos korai fejlodés masik a adott képességek jeleinek felismerése.
Munkaterv elkészitése. Célok feladatok meghatarozasa

A munkatervben meghatarozva célul tiiztiink ki a tehetség igéretek felkutatasat és azok
tAmogatasat. Minden 6vodaban hangsulyt fektetnek az egyéni banasmddra. Az dvodara
kidolgozott miihely munkak alapjainak feltétele a pedagdégusok felkésziiltsége. A gyerekek
személyiségfejlodésében nagyon meghatdrozza az dvodaban kapott mindennapos komplex
tevékenység. Megadni a gyerekeknek a lehetdséget a racsodalkozasra, felfedezésre. A

tehetség az egy adottsag, ami lehet6ség lehet, ha adunk esélyt a kibontakozasra.

Differencidlas alkalmaval a munkaformékat a gyerek igényeihez alakitjuk. A munka végzés
liteme és tempdja is igazodjon a gyerekek igényéhez (6csai mesedsvényen vettiink részt,

ahova az utazast €s a belép6t a HSZK biztositotta).

Tehetséggondozas teriilete: kreativitds és motivaci6é. A motivacio fontos, hogy a belsé erd

hajtsa a siket eléréshez.

» Tehetség mihely alapjainak meghatarozasa, modszertani tajékoztato:



e A tehetség miihely kialakitdséhoz fontos a targyi €s a személyi feltétel, amiben

a fenntarté nagy segitséget nytjtott szamunkra.

e Az 6vodapedagdgusok feladata a csoporton beliil felismerni €s tdmogatni a

tehetség-igéreteket.
o Ujszer( technikakat és modszereket alkalmazva bevonni a gyereket.
e Bevonni a sziiléket is a tehetséggondozoé munkaba

» Kiben mit inditott el és ki milyen teriileten tudja a sajat intézményében, profiljaban

alkalmazni az ismereteit?

A jarvény miatt a személyes talalkozora Stlet borzére sajnos nem volt lehetdség ezért a

online térben szerveztiink talalkozot.

A tehetség miihely inditasardl és addigi tapasztalatokrol modszertani segédanyaggal
tamogattam a munkakozosség tagjait. Ebben a negativ és pozitiv tapasztalatainkat is

megosztottam.

Csatolva néhany tehetséggondozassal kapcsolatos kiadvanyt szeretnék megosztani,

amelyek segitséget nyujtanak a mithelymunkék kezdeti szakaszaban.

A Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem altal szervezet tehetséggondozo online
eléadasokba bekapcsolodva az Intézmény Tehetség pontban valo részvételérdl
kaphattam tajékoztatast. Az eléaddsok online térben valosultak meg €s az el6ado a
végén szakmai anyaggal timogatta a hallgatokat. Igaz tobbnyire iskolas kortdl
beszélnek tehetséges gyerekrdl, de mar 6vodas korban is megjelennek az igéretek . Az
6vodai tehetséggondozasrol Nagy Jendné Tehetségigéretek gondozasanak elmélete €s

gyakorlata modszertani kényvét ajanlottidk 6vodapedagdgusok részere.

» Meghatarozott teriiletekre egy terv elkészitése. Bemutato, hospitalas mar megvalGsult

Mesemihelyr6l.

A marciusban szervezet Szakmai napon a beszémoloban bemutattam a Pompas N apok
modszertanat és éloszavas meséléssel zartam az alkalmat. A kollégdk a Mese az

igazsagrol mesét hallhattak.

A mesemihelyen valé hospitalas nem val6sult meg sajnos, mert a jarvany miatt €s a

betegségek miatt a feltételek nem voltak megfeleloek.



A Tervek egyikében szerepel az SNI gyerekek bevonésa ebbe a programba. Kozeliteni
a tehetségeken keresztiil afelé a lehetdség felé, hogy az 6vodapedagdgusok €s a
fejlesztok még tobb lehetdséget adodjon az egyéni személyiség és tehetség fejlesztes

¢és kibontakozas terén.

Ul16 2022.06.26 |
= 2 3 ' -

Legendi Katalin

ovodapedagogus

Munkak6z0sség vezetd






