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Tisztelt Képviselttesttilet!

Mellékelem palyazatomat, melyet a meghirdetett allashelyre készitettem el.

Az elmult 5 év alatt egy rendkiviil j6 szakmai csapatot sikeriilt megszervezni, irdnyitani, mellyel
szeretném folytatni munkamat tovébbi 5 évre.

Végzettségem mind az 0j kdznevelési foglalkoztatasi jogviszonynak, mind a Kjt-nek megfelel,
ezért bérigényben két lehetdséget jelolok meg.

Jelen besorolasom I 14 kdzalkalmazotti, szocilis 4gazati, melyhez bérem 941.000 Ft, ehhez a

normativabél maximum a harmadat igényelhetjiik meg, 140 embert, 8 szakfeladatot iranyitok
3 diploméaval, mester képesitéssel és 37 év szakmai gyakorlattal.

1., Kozalkalmazotti bérigényem : 1.220.000 Ft a vezetdi potlékkal egytitt, ez 30 %-os emelés,
a mult évben a 25% mindenki altal megkapott emelésbél nekem 10 %-ot hagytak jova, a 2024-
es évre mindenkinek 15 %-ot terveziink, igy a 30%-ot méltanyosnak tartom.

2.Koznevelési foglalkoztatdsi jogviszony esetén bérigényem: 1.355.000 Ft / vezetdi potlckkal
egylitt/

Janudrto] életbe 1ép az 4j kdznevelési foglalkoztatasi jogviszony, ezzel a bérek remélhetbleg
kozeli rendezése is.

PED I-be sorolt 6vodapedagogusaink bére 440.000-1.065.000 Ft,

PED 1I-be sorolt tagévodavezetéim bére 440.000-1.135.000 Ft kozott, mig a
mesterpedagégusoké 520.000- 1.365.000 Ft kozott varhaté és mivel valamennyien kivald
szakemberek, bérigényem chhez kell igazitanom.

Amennyiben kinevezésem az 0j foglalkoztatasi jogviszonyra szol, ugy gyakorlatilag a MAX-
kal egyeztetve, ennek 94 %-dt visszaigényelhetjlik. Mivel végzettségem nem csak szocidlis,




hanem az 6vodai eldirdsoknak is megfelel, igy ennek semmi akadalya, amennyiben vallalom a
modositast.

Szervezeti felépitésiink alapjan jogosultak vagyunk igényelni az Ovodai részre 1 igazgatd, 3
helyettes és 5 tagdévoda-vezetd normativat, ezzel szemben én a helyettesemmel elvégzem a
plusz két £6 munkdjat is, tovabba kizarélag egyediil ellatom a szocidlis egység vezetését is, igy
ugy gondolom bérigényem jogos €s realis.

Nyitott vagyok minden lehetdségre, remélem, eddigi munkéam értékét tudjak és ismerik.

Ul16, 2023. 10. 23.
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Bevezeto

28 éve dolgozom magasabb vezetd beosztasban, ebbdl 16 évet 6nallé vezetéként Budapesten
és 7 évet Ull6n, igazgatohelyettesként és 5 évet igazgatoként az ismételten megpélyazni kivant
intézményben, :

Munkam soran valtozatlanul kiemelt fontossagg :
- agyermek- ¢és csaladkézpontlsig
- aszakmaisig
- az empatia
- apreciz és kbvetkezetes munkavégzés
- atdrvényi elbirdsoknak megfeleld munkavégzés
- afolyamatos tanulds, tovabbképzés
- akérilményekhez igazodd szolgaltatasfejlesztés
- ajo kiils6 és belsé munkakapcsolatok

Ullén 7 évig kiilsés tandcsadoként dolgoztam, aztan 12 éve mint igazgatéhelyettes illetve
igazgatd irdnyitom a szakmai munkat.

Ismerem a dolgozokat, a tarsintézmények dolgozdit, az Ullén é16 emberek koziil sokakat.
Ulidinek vallom magam, 8 éve ezért koltdztem ide a csaladommal, 2 éve pedig az unokdm
miatt atkoltdztiink a kézeli Vecsésre,

Fontosnak tartom, hogy intézménytink segit6je és mototja legyen az iill6i életnek, aktiv szerepet
vallaljunk a raszoruldk tAmogatdsaban illetve a problémak megelézésében,

Jelenlegi csapatunk alkalmas az elvart feladatok elvégzésére, mind a végzettség, mind az
Osszetartasnak koszonhetben, melynek legjobb bizonyitéka a covid idészak alatti fantasztikus
kiallas volt.

Ull6 Varos Humén Szolgaltaté Kozpontja eddig is kiemelt modon l4tta el szakmai feladatait,
ezen fellil részt vett a helyi kdzdsségi életben, terepintézményként hozzijarult az Gj kollégak
képzéséhez. A kialakult hagyomanyokra épitve szeretném tovabb vezetni az intézményt,
Gydgypedagogus alapvégzettségem van, ez nagy hasznomra valt az 6vodai feladatok irdnyitésa
soran, mig a szocidlpolitikusi és csalddjogi szakérté képesitésem jol hasznositom a tobbi
teriileten. Az orszigban az els6k koziott szereztem meg a szocidlis szakvizsgat, majd a
bevezetett szocialis mestervizsgat. Szeretek tanulni és szeretem a kihivasokat és nyitott vagyok
az Uj kezdeményezésekre.



Szakmai palyazatom

I. Helyzetelemzés

Az intézményi jelenlegi struktarajiban a kivetkezo feladatokat 1atja el:

1. Csaldd és Gyermekjoléti Szolgdlat

A szolgaltatas 2016 januar 1-t0] az aldbbiak szerint végzi tevékenysegét.

A feladatokat a vonatkozé rendeletben meghatarozott felstfokt végzettséggel rendelkez6
»csaladsegitd” elnevezésli munkatarsak latjak el.

A feladatok elldtdsa valtozatlanul helyben torténik, a Vecsési Jarasi Csalad- és Gyermekjoleti
Kozpont koordinalasdval.

A csalad és gyermekjoléti szolgalat a szocidlis segitdmunka keretében

a) segiti az igénybe veviket a csalddban jelentkezé miik6dési zavarok ellensulyozaséban a
csaladban é16 gyermek gondozasaban, ellatdsdnak megszervezésében,

b) az igénybe vevl sziikségleteinek kielégitése, probléméjinak megoldasa, céljai elérése
érdekében szdmba veszi és mozgdsitja az igény bevevd sajat és kornyezetében jelentkez6
crbforrasait, tovabba azokat a szolgdltatisokat, amelyck bevonhatdk a célok elérésébe, uJabb
problémék megelézésébe,

¢) koordindlja az esetkezelésben kozremiksdd szakemberek, valamint a kézvetitett ellatasban,
szolgaltatdsban dolgozok egytittmiikddését,

d) az eset szerinti aktualis probléma megoldaséban érintett 6sszes szakember bevonasdval, a
kozds problémadefinidlds, a véllalt feladatok tisztdzasa, a segitd folyamat egyiittes
megtervezése érdekében esetmegbeszélést, illetve — az el6bbiek mellett — a csalad probléméban,
illetve a megolddsdban érintett tagjainak, a lehetséges tamaszt jelent6 személyeknek, tovabba
koratdl, érettségétdl figgben az Crintett gyermeknek a részvételével esetkonferenciat szervez,
e) a szolgaltatast igénybe vevd személy, csalad, illetve gyermek és sziild (térvényes képviseld)
kdzremiikodésével sziikség szerint, de legalabb hathavonta értékeli az esetkezelés
eredményességét,

) kbzremilkodik a valsaghelyzetben levd varandos anya problémainak rendezésében.

A szolgdltatdst jelenleg 3 felsdfoku képzeftségii csalddsegitd és két kizépfokit végzeitségii
asszisztens biztositja, tovabbd az igazgato kinevezése is ezen alapfeladatra szol.

2. Gyermekek napkozbeni elldatisa

A gyermekek napkozbeni ellatdsaként a csaladban €18 gyermekek életkoranak megfeleld
nappali feliigyeletét, gondozasat, nevelését, foglalkoztatisat és étkeztetését kell megszervezni
azon gyermekek szaméra, akiknek sziilei, neveldi, gondozoi munkavégzésiik, munkaerd-piaci
részvételt eldsegitd programban, képzésben vald részvételiik, betegségiik vagy egyéb ok miatt
napkozbeni ellatdsukrél nem tudnak gondoskodni. A gyermekek napkdzbeni ellatdsat
kiilléndsen az olyan gyermek szdméra kell biztositani, akinek fejlédése érdekében allandd
napkozbeni ellatdsra van sziiksége, akit egyediilallé vagy id6skord személy nevel, vagy akivel




egylitt a csaladban hirom vagy tébb gyermeket nevelnek, kivéve azt, akire nézve eltartdja
gyermekgondozasi dijban részesiil.

Bilcs6de Intézményegység

A béleséde a csaladban nevelkeds 3 éven aluli gyermekek napkdzbeni ellatasét, szakszerl
gondozasét és nevelését biztosito intézmény.

Ull6 Véros 2 Bolcsddéjében 8 csoport mitkodik két telephelyen, az engedélyezert féréhely 63 és
28 gyermetk.

A tagintézmény vezetését 1 fiiggetlenitett szakmai vezetd ldtja el, a gyermekek elldtdsdt 18
képzelt gondozond és 4 dajka végzi és 2 konyhai dolgozd segiti.

3. Hazi segitségnyujtas

A hézi segitségnyujtds feladata elsésorban az 6nmaguk ellatasara sajat er6bol teljesen mar nem
képes személyek sajat otthonukban térténd gondozasa. Hazi segitségnytjtas keretében szocialis
segitést vagy személyi gondozast kell nyijtani. A hazi segitségnyiijtas soran gondoskodunk:
azokrdl az 1dds személyekrdl, akik otthonukban dnmaguk ellatasara sajat er6bdl nem képesek,
és roluk hozzatartozo, vagy ennek hidnydban eltarté nem gondoskodik azokrdl a pszichiatriai
betegekrdl, fogyatékos személyekrfl, valamint szenvedélybetegekrdl, akik allapotukbél
ad6ddéan az 6ndllé életvitellel kapcsolatos feladataik ellatdsdban segitséget igényelnek, de
egyébként nmaguk ellatasara képesek, valamint azokr6l az egészségi dllapotuk miatt raszoruld
személyekrol, akik ezt az ellatasi format igénylik, illetve bentlakasos intézményi elhelyezésre
varnak.

A hézi segitségnyijtast a megallapltott és igényelt napi gondozas1 szitkségletnek megfelel
idétartamban, de legfeljebb napi 4 6rdban kell nyjtani.

A feladatot 4 szakképzett gondozond ldtia el.

4. Szocidlis éthkeztetés

Az étkeztetés keretében azoknak a szocidlisan rdszorultaknak a legalabb napi egyszeri meleg
étkezésérol kell gondoskodni, akik azt Snmaguknak, illetve dnmaguknak és eltartottjaik részére
tartdsan vagy dtmeneti jelleggel nem képesek biztositani.

Az intézmény gondoskodik kérés alapjén az étel kiszéllitasarol is. Etkeztetésben kell részesiteni
azt az 1génylot illetve éltala eltartottat is, aki kora vagy egészségi allapota miatt nem képes az
étlkezésrol mas médon gondoskodni.

A telepiilésen fogyatékkal €16 személyek, pszichitriai betegek, hajléktalan személyek vagy
szenvedélybetegek részére lehet6séget kell biztositani az étkeztetés igénybevételére, illetve
segitséget kell nydjtani a sajat lakohelyiikon torténd étkezés biztositasara.

A feladatot 1 szakképzett gondozond végzi el.



5. Jelzorendszeres hazi segitségnyujtis

A jelz8rendszeres hazi segitségnytjtas a sajat otthonukban €16, egészségi éllapotuk é&s
szocidlis helyzetilk miatt rdszoruld, a segélyhivé késziilék megfelelé hasznalatara képes
idéskora vagy fogyatékos személyek, illetve pszichiatriai betegek részére az 6nélld életvitel
fenntartasa mellett felmeriilé krizishelyzetek elhdritdsa céljabdl aytdjtott cllatis. A
jelzbrendszeres hazi segitségnyjtas keretében biztositani kell az ellatott személy segélyhivasa
esetén az ligyeletes gondozdnak a helyszinen t6rténé haladéktalan megjelenését, a segélyhivas
okaul szolgalé probléma megoldédsa érdekében sziikséges azonnali intézkedések megtételét,
szlikség esetén tovibbi egészségligyi vagy szocialis ellatds kezdeményezését.

A Jelzérendszeres hézi segitségnyujtas allami feladat, a Human Szolgaltaté Kézpont az U116
Véaros Onkorményzata és Slachta Margit Nemzeti Szocialpolitikai Intézet altal kotott szerz6dés

alapjan latja el a tevékenységet.

A feladatot 1 szakképzett gondozdné fédalldsban és 6 kolléga tigyeleti rendszerben ldtja el( egy
kolléga maximum havi 168 dra készenléti iigyeletet vallalhat).

6. Koznevelési Intézményegység

Az intézményegység 5 telephelyen miikddik. A telephelyek szakmailag 6nallod arculattal

rendelkeznek és 6ndllé nevelési részprogrammal mikédnek. Minden intézményegység a sajat

pedagégiai programja alapjan milkédik, az abban meghatdrozott feladatoknak tesz eleget a
nevelési év folyaman,

Az &voda harom éves kortdl az iskoldba 1épéshez szilkséges fejlettség eléréséig, legkésébb hat
/indokolt esetben hét/ éves korig neveld intézményként litja el az 6vodai neveléssel, a
gvermeke napkdzbeni ellatasaval dsszefiiggd feladatokat. Az intézmény véllalja a sajatos
nevelési igényll gyermekek integralt nevelését.

A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betolti, a
nevelési év kezdd napjatdl legalabb napi négy draban dvodai foglalkozason kell vegyen részt.

Az intézményegység munkdjdt a szakmai vezetd ovodapedagogus irdnyitja, aki egyben az

igazgatohelyettesi feladatokat is végzi. Az 5 tagévoddban 38 dvodapedagdgus, 19 dajka, 6
pedagdgiai asszisztens, 1 évodatithdr és 5 konyhai dolgozé biztositia a szakszerii és zavartalan
mitkddést,
A Sajdtos Nevelési Igényli gyermekek fejlesztésérdl a Pedagdgiai Szakszolgdlat és a szerz6dott
szolgdltatd mellett a Fejleszid team gondoskodik, Ot gydgypedagégiai asszisztenssel, egy
pszichologussal, egy logopedus—gyogypedagogussal egy gvogvpedagogussal és harom
JejlesziGpedagogussal.

7. Egészségiigyi szolgdltatds
o iskolai egészségiigy
o cpészségligyet kisegitd szolgalat

A tertileti véd6no6i ellatas 2023. jalius 1-t61 kikertilt az intézmény munkaltatoi jogkoreébdl, de a
koordinalasi feladatokat valtozatlanul végezzik.




1 védéndnk biztositja az altaldnos iskola valamennyi tanuldja szdméra az egészségiigyi
szlirések ellatasat, a védéoltasokhoz vald jutds megszervezését, az iskolai ellatasi Ggyeletet.

Az Onkorményzatunk biztositja, hogy a laborvizsgilatokhoz a vérvétel helyben térténjen és
hogy az orvosok munkdjat a diszpécser és mosodai szolgélattal segithessiik.

A feladatokat 1 iskolai védond ldtja el, tovabbd 1 kolléga statuszban, 2 pedig megbizdssal
segiti a technikai teenddk elldtdsdt.

IL A 2022. évi ellatotti adatok
1. Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgdlat

Statisztikai adatok az ellatas igénybe vevékrol:

Nem egyiittmikddési | Egyiittmiikodési | Ebbol Felnott | Kiskori | Csaladok
megaillapodas megallapodas kizpontnak | korda szama
alapjan alapjan atadott

129 192 20 217 104 217

Szolgaltatdsok és szakmai

tevékenységek halmozott szama

Informacionyijtas 282
Segitd beszélgetés 658
Tanacsadds , 276
Hivatalos tigyekben segitségnyajtas 145
Csaladlatogatas 236
Kozvetités mds szolgdltatasba 124
Szocidlis segitd tevékenység sajat 174
ligykdrben _

Szocialis segité tevékenység kdzpont 16
altal bevonva

Konfliktuskezelés 7
Szakmakdzi megbeszélés 6
Esetkonferencia 66
Adoméany kozvetités 19
Osszesen 2009




2. Hazi segitségnyujtds
Hazi segitségnytjtasban 2022-ben 23-an részesiiltek.

A targyév folyaman 14 fét vettiink ellatasba és 13 £6 kikertiilt az ellatottak korébdl.

Az ellatottak kor szerinti megoszlasa

40-59-¢ves 1
60-64 éves | -

65-69 ¢ves 1
70-74 éves

75-79 éves 3
80-89 éves 13
00-x éves 3
Osszesen 23

Jelenleg tartos thljelentkezés nincs. Sajnos évrdl évre egyre iddsebbeket és egyre tobb
betegséggel kiizd6 ellatdsaért felelnek kollégaim, melyben nagy segitséget jelent a
héaziorvosaink tAmogatéasa.

3. Szocidlis étkeztetés

A varosban 2022 —-ben 74 16 részesiilt étkeztetésben.

2021-ben 64 6 vette igénybe a szocidlis étkeztetést.
Az éikezbk szama folyamatosan nétt, egyrészt a covid alatt, ezek utan pedig a jelentds
élelmiszer aremelés kdvetkeztében.

A Junior Zrt. munkatarsaival alpolgarmester Gr segitségével felvettiik a kapcsolatot és elértiik,
hogy az elégedettségi kérdbivet figyelembe véve alkalmazkodjanak a helyben felmertilt
igényekhez. Célul tiiztiik ki, hogy minden évben elégedettségi felmérést végziink, ezzel is
segitve a szolgaltatd munkajat és megfelelni az iddsek elvardsainak.

A Tunior munkatarsai elére elkiildik az étlapot, melyet modositanak kéréseink alapjéan.
Nagy secgitséget jelent a raszorultaknak, hogy a Tisztelt Képviselétestiilet tamogatta azon
kérésiinket, hogy 28.500 Ft jovedelem alatt ingyen étkezzenek az ellatottak. Ezen intézkedés
alapjan elmondhaté, hogy Ullé Varosa nem hagy étel nélkiil egyetlen riszotultat sem.

Az év soran 5 f6 részesiilt ebben a timogatasi formaban.

A 74 18 ellatottbol 7 f6 60 év alatti, els6sorban munkanélkiiliek vagy betegek, ennél iddsebb
67 16, itt is megfigyelhetd az ellatottak kordnak emelkedése.

14-en maguk mennek az ételért, 60 fonek kollégank szallitja ki naponta,
Az étkeztetés dijat a Képviseld testiilet felhatalmazas alapjan a HSZK igazgatdja allapitja meg
évente a jovedelmek fiiggvényében, mely ar joval a piaci dijak alatt van.



4. Jelzorendszeres hdzi segitségnyujtas

2022-ben 41 f6 részesiilt jelzérendszeres hazi segitségnyiijtasban.

Fontos feladatunknak tartjuk szolgdliatdsaink megismertetetését, elsdsorban az egészségiigyi
intézményekben dolgoz6 orvosokkal, asszisztensekkel.

Ok azok, akik elsédlegesen ajanlani tudjék szolgéltatasunkat, illetve kompetensek abban a
tekintetben, hogy meg tudjak itélni az ellatas szilkségességét.

Kiemelendd cél a szolgaltatasaink megismertetése magukkal az érintettekkel. El6fordul, hogy
van olyan idés és raszorulé ember, akihez nem jutnak el az intézményiink &ltal nydjtott
szolgéltatasok. Fontos, hogy 6k is megismerjék a lehetéségelket. Ebben nagy szerepe van a helyi
médidnak, de legaldbb akkora a személyes ajénldsnak.

A legjobb gjanldlevél mindig maga az elégedett ellatott.

Az év soran 307 riasztas tortént, ebbdl 28 esetben életet mentd beavatkozas {ortént, hisz egy
egyediil é16 id6s embernek egy elesés és ¢jszakai kihiilés végzetes lehet.

A covid miatt sajnalatos okbdl nagyon lecsdkkent az elldtottak szama, tovabba a sokat
reklamozott ingyenes jelzbrendszer is zavart okozott az id6seknél. Az a szolgéltatas csak
telefonos kapcsolatot biztosit, mig kollégaim 20 percen belill a helyszinen vannak és aktiv
segitséget tudnak nynjtani.

5. Babarozsa Bilesdde

A Boles6dénkben 6 csoportszobaban, 63 féréhellyel varjak az ellatast kéréket. 2017 —t6] plusz 2
6 bolesbdei dajka ¢s egy konyhai dolgozd segfti a munkat, igy az engedélyezett allashely 19 6.

A boles0dét a statisziikai adatok alapjan a 2022 -es évben, janudr 1 - december 31. kézott, 114
gyermek vette igénybe, az év sordn 54 gyermek keriilt 4t az dvodakba.

Integralt csoportjaink szama 1, melyben egy sajatos nevelési igényl gyermeket gondoznak
kisgyermeknevelbink,

Tartosan betegek szama: O

3 vagy tdbb gyermekes csalad szama: 17

Varélistan 1év6k szama valtozo6: 6-8 kozott

6. Szellorozsa Bolcsode

2021-ben atadasra keriilt az 0 bolesdde a Sportliget lakoparkban, melyre nagy igény volt és a
28 féréhellyel majdnem teljes egészében lefedjiik a dolgozo sziil6k igényét.

2 csoportban 14-14 kett6 év feletti gyermeket tudunk ellatni 4 kisgyermekneveldvel, egy
dajkéval és egy konyhassal.

7. Koznevelési tagintézmények

U116 Varos 5 tagdvodaval rendelkezik, hdrom kéziiliik Gjonnan épiilt illetve feltjitott és idén
nyédron a két masik is j nyildszardkat kapott és a Pitypang dvoda tetdcseréje is megtdrtént,
Az 6vodas gyermekek 1étszama folyamatosan nd, 2015. szeptember 1-jét6] pedig a torvényi
valtozasok koévetkeztében a 3 éves kort betoltd gyermekekre is kotelezGen vonatkozik az
6vodaba jaras. _

A tagévodak munk4jat alapvetéen meghatirozza az Ovodai nevelés orszégos alapprogramia,
az 6vodai intézményegységek helyi pedagdgiai programja, az éves munkaterv, az SZMSZ,




Ovodai féréhelyek szdma:

Tagdvoda Férohelyek szima Fenntartg altal
megemelt 25 6 feletti
létszdm
Pitypang 100 £
Bobita 75 6
Gybngyvirdg 100 6
Napraforgo 85 16 10 £6
Csicsergd 150 6 25 16

2023. szeptemberi létszamadatok:486 gyermek
ezen belill 12 £f6 Sajatos Nevelési igényi, igy szamitott 1étszamunk 506 fé

Tagovoda betoltott
Pitypang 104 16
Bobita 76 £
GyGngyvirag 104 16
Napraforgd 80 6
Csicsergd ' 122 18

Ovodéink pedagégusai fogékonyak az j ismerek befogaddsdra, nagy hangsulyt fektetnek
szakmai Onképzésiikkre, szakmai tudésuk frissitésére, fejlesztésére. TObb kollégand
szakvizsgaval is rendelkezik. A szakmai vezetd belépése Ota a tAmogatasanak, hozzaértéséneck
koszénhetéen ndtt a tanuldsi kedv és rendszeres a belsd dnképzés.

Alapelvem, hogy kozdsen kidolgozott szakmai program mentén, azt folyamatosan segitve,
ellendrizve és betartatva lehet j6 eredményeket elérni. Szitkségesnek érzem, hogy részt vegyek
az ovodak hétkéznapjaiban, mert csak ekkor tudom atérezni a problémékat az ott dolgozdk
szemszdgébol.

Az linnepeiken eddig is igyekeztem megjelenni, ezt a j6vOben még t6bbszor szeretném, hisz
valédi feliidilés egy-egy rendezvény.

A tartalmi munka fébb teriiletei:

Az bvodai intézményegységek tartalmi munkijukat az altaluk elkészitett és jovahagyott
munkaterv alapjan végzik az adott nevelési év folyaman. Kiemelt feladatuk a pedagégiai
program folyamatos megvalésitisa a nevelémunkiban: a nemzeti linnepek, a jeles napok
melto megiinneplése, hazaszeretetre, nemzeti identitdstudatra nevelés, a helyi nevelési értékek,
a szokasrend kialakitdsa és megorzése. Hangsulyos feladat az egészséges életmddra vald
nevelés, az integralt nevelés megvaldsitdsa, a hagyomanybrzés, a kdrnyezeti, anyanyelvi, zenei
nevelés, a kiilsd vilag tevékeny megismerése, a jaték (szabadjaték), az érzelmi nevelés, a
szocializdcid, a mozgas fejlesztése. E sokrétli feladat ellatdsa mellett szilkséges az
esélyegyenléség megvalositdsa, a lemaradok felzarkoztatdsa, a differencialt fejlesztés, a
tehetségazonositas és tehetséggondozas.

- A tagintézmények vezetdi fontosnak tartjak az egymastdl valo tanuldst, ezért szerveznek
bemutato6 foglalkozasokat, illetve tajékoztatjak egymast a tovabbképzéseken hallottakrél. Az 5




tagintézményben minden nevelési évben egy szakmai munkakzosség mlikodik, amelynek egy
kézponti, az aktualitasoknak megfeleld nevelési évre lebontott témaja van, amelyet az év
folyaman tobb szempontbdl kézelitenek meg.

Az évodavezeidk és az dvodapedagogusok mds intézményekben is részt vesznek bemutatokon,
tapasztalatcseréken, szakmai tovabbképzeseken, az ott szerzett i ismereteket és dtadjdk
kollégdaiknatk.

Az eltelt 5 év alatt 6vodéink maximalis tAmogatast kaptak, mind a targyi eszk6z6kben, mind a
folyamatos felujitasokban, karbantartdsokban.

A pedagbégusminésités credményes megvaldésulidsa érdekében a vezeték és a kollégak
segitséget nydjtanak egymdsnak. A mindésitésre palyazni kell, fel kell télteniiik a
portféliojukat, amely egész eddigi palyafutisukat tiikrozi. Az eddigi mindsitések
eredményesek voltak, igy tobb vezeté és kolléga keriilt mar a Pedagégus II. kategoriiba,
Ot év alatt mindsitések szama 11 £6 PED I, fokozatbél PED Il-be Iépett, két gyakornok
PED I-be, ez a 39 pedagogushoz aranyositva rendkiviil magas szam.

A tanfeliigyelet szima 4 intézményi és S vezetdi, mind rendkiviil magas mindsitést kapott.

A szakmai munka szervezése soran nagy segitséget jelentett a kiilsé kdznevelési szakérténk,
akinek tanacsai, utmutatdsai nélkiil nehéz lett volna révid id6 alatt ilyen szakmai szintet elérni
tevékenységilinkben.

Igazgatohelyettesem, az 6voddak szakmai vezetdje megmentSként érkezett hozzénk és nem csak
szakmai tudasaval, hanem kivalé konfliktuskezeld képességével. Mérhetetlen tiirelemmel,
aprolékos, kézos munkaval tette rendbe a dokumentdciok hianyossagait, alkalmazkodott az 1
valtozdsokhoz és fogadtatta el a kollégakkal, hogy most méar nem ,,régen igy volt” van, Vannak
hagyomanyok, melyeket apolni kell, de a szakmai adminisztraciéban igazodni sziikséges a
torvényi elbirasokhoz, hisz sokszor milliés normativabevétel mulik rajta.

Igazgatotanacs:

A fentiekben felsorolt intézményegységek gordiilékeny milkddéséhez az egyszemélyi felelds
vezetésen tul, erSsen hozzajarul az intézmény Igazgatétandcsanak munkéja. Minden
intézményegyseg ¢és teriilet képviselve van a kdzosen hozhaté dontésekben illetve a dontések
elokészitésében. Dontést hozni a felelGs vezetdnek kell, de nagyon fontos, hogy kézdsen
megvizsgaljuk a lehetdségeket, ha van tdrvényi mozgastér és aszerint hozom meg a szilkséges
1épést. :
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ITI. Vezetoi program

1. A szervezeti rendszer és datalakitasa

Az elképzeléseim szerinti kialakitott felépités:

Iskola!edu semel . Hal i lﬂzﬁre'ld_.swa
Bside " 6 G
Slgia s segh g

Stolgilat

Srelldrgasa

Az intézmény jelen szervezeti struktirdja a szervezeti egységek és onallosaguk tekintetében jo
és miikodoképes.

5 évvel ezeldtti palyazatomban jeleztem, hogy a megiiresedett igazgatohelyettesi posztra
mindenképpen 6vodapedagogus felvétele sziikséges. 2019.szeptemberétdl egy nagy
tapasztalattal rendelkez6 dvodavezet6t sikeriilt kivalasztani, aki nem csak szakmai munkdjaban
jar élen, hanem kivalé empatikus képességével segiteni tudja az 6t arculattal rendelkez6 dvodai
intézményegység osszehangolasat.

Az atszervezés nem csak a szakmai munkat segitette minoségivel magasabb szintre, hanem a
normativa bevételt is ndvelni tudtuk.
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Az dvodaink klilénboz6, értékes profillal rendelkeznek, ezeket meg kell Orizni. [gazabdl azzal
tudunk nagy terhet levenni az egységekr6l, ha a hattérmunka szervezésében hatékonyabban
segitjilk 6ket a mindenben profi 6vodatitkarral és a magasan képzett HR ligyintéz6énkkel.

Az dvodék tekintetében eddigi tevékenységem is a gazdasagi, szervezési, munkatligyi feladatok
koordinaldsa volt, a szakmai 6nallosag meghagyasa teljesen nyilvanvalo. A fokozott normativa
¢és szakmai ellendrzések viszont sziikségessé teszik a naprakész miiktdtetési ismereteket is az
egységek vezetbinek, ebben tudtam a csapatot erfsiteni, ellendrizni, A tagintézmények
vezetdire nem csak szakmai munka hérul, hanem a mikodtetéshez, adatszolgaltatishoz,
adminisztracichoz kapcsolddo feladatok is, melyet nem minden esetben vallalhat 4t a biztositott
pedagogiai asszisztensek, igy komoly teher és felel@sség harul rajuk.

2. Legégetobb kérdéseknek 5 éve az alabbiakat tartottam

-~ szervezetl egységek atalakitisa/ Ovodaink telephelyb6l tagévodava mindsitése/-
megtortént

- 6vodéknak ¢és a bolestdének kertész biztositasa, aki naponta gondoskodik a szép és nagy
értékil udvaraink allagénak megbrzésérdl, - Virosiizemeltetd Kft biztositia

- gyogypedagégus munkakdrének jobb kihasznalasa, sziildcsoportok 1étrehozésa,
tamogatasa - megtortént tovdbbi 2 stitusz bovitése mdr dimainkat is feliilmiilta

- pszichologus tevékenységének fellilvizsgdlata, szintén sziildk segitése iranyédba
mozdulassal - nagyon jol miikidott, o5zt6l mus formdban biztositjuk gyes miatt

- a Pedagbgiai Szakszolgélattal valé kapcsolat erosﬂ:ese - a Szakmal vezeto inek
koszonhetoen rendkiviil jo a napi kapcsolat

- rendeld mlkodéséhez tartozé diszpéeser és takaritd feladatok szétvilasztasa,
hatékonny4 tétele, duplikdci6 kisz{irése - megtértént

- intézménytitkdr és a titkarnd feladatainak 6sszevonasa /titkarnd nyugdijba vonuldsakor
plusz kéltség nélkil kivitelezhetd/- megtortént

- az altalanos igazgatds és technikai csoport feladata lenne az intézmények technikai
kiszolgalasa és a hattérmunka biztositasa - felyamatos _

- hatékony, koltségkiméld gazdalkodds, intézmények szépitése, eszkozok fejlesztése,
nem hagyva leromlani a meglév§ szinvonalat - maximdlisan megtortént

3. Révid és hosszu tavu célok, elképzelések

Kiemelten fontos a régi hagyoményok folytatdsa: nyéri tabor, anyak napi kézmiives
foglalkozas, Csilok fesztivalon vald részvétel, csapaterfsitd Osszejovetelek, Mihaly napi
rendezvények, pedagogusnap ¢és szocidlis munkdsok napja, tovabbképzések, terepintézmény
lehetdség biztositdsa mind a kézépiskolasoknak, mind a fels6fokl intézményeknek, palyazatok
felkutatasa vagy azokban részvétel.
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Részletezve intézmény-egységenként az 5 év alatt eredményeink és terveim:

5 év alatt elért eredményeink

Csalad- és Gyermekjoléti Szolgdlat

Jovibeni célok

szakmai  munka  mindségének
Javitdsa, az ellendrzésben eloirt uj
elvardsoknak valo megfelelés

eddigi kozosségi  programok
Solytatdsa/nydri  tdbor, kézmiives
rendezvények/

szakmai képzéseken vald részvétel
Jarasi Kozponttal valo  szores
egyiittmitkodés

GYVR-elektronikus  nyilvintarté

program haszndlata

gyors reagdlds minden jelzésre
covid alatti elldtdas megolddsa
ukrdn menekiiltek tamogatdsa

sikeres adomdnyozdsokat
szerveztiink
kivalé  kapcsolatunk van  az

esetmenedzserrel, aki teljes

statuszban  dolgozik nalunk a L d

Kégpont dital kijeldlve mintdra, a bevondsukkal
* napi és nagyon jo  szinti

kapcsolathan vagyunk a Vecsési

Jardsi Hivatal Gydamiigyi

Osztalyanak dolgozdival, mely az

azonnali intézkedések sordn

letfontossdgi

bdar nem kitelezd /ex a Kozpont
feladata/, de fontosnak tartom, hogy
pszichologiai  elldtdst sgervergiink

felndtteknek, mert lassan
kezelhetetlen a  probléma  és
megfizethetetlen az  dtlagember
szamdra

a fogyatékkal élé vagy pszichidtriai
beteget gondozok, nevelbk
timogatdasa szolgdltatasok

szervezésével- de semmiképpen nem
intézmény kialakitisdival, mert az
Jdrdsi léptéki feladat
dldozatvédelmi megelo7d programok
gyerekeknek, idoseknek,
bdantalmazottaknak a Rendlrség
bevondsdaval

ferviink egy hdzassdgra-csalidra

felkészité  tanfolyam, az egyhdzi

Terviink volt a preventiv klubok létrehozdsa. Ezt egyrészt feliilivta a covid, mdsrészt olyan
szdmban és mindségben miikddnek a vdrosban civil szervezetek, klubok, hogy ez djra
gondolist érdemel. Szerencsés minden olyan civil kezdeményezés, mely alulrol épitkezik,
kozosségeket formdl, inkdabb ezek tdmogatdsa kell, hogy a cél legyen.

A szolgdlatunk része, hogy sajnos tobbszor kellett hatosdgi intézkedést kezdeményezniink,
ezért még mindig sok munkdnk van abban, hogy minket ne tekintsenek hatésagnak.
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Bi)‘lcsé’de

2021-ben az uj bélesdde beinditdsa
28 gyermek vészére 6 dolgozdval

dolgozok tovabbképzésének
biztositdsa,
az intézmény gyonyorii

berendezésének szinten tartdsa
ag egésységvédelem népszeriisiiése a
szHildk kirében

- uj program a bélesodei nyitott nap és

kutyds allat-érzékenyito’ lehetoseg
2023. ¢év  végére sikeriilt a
klimaberendezések  megrendelése,
mely az egyre melegedd nyarakon
nélkiilizhetetlen-kiszonet érte!

tobb szitlbs-babds program, mivel a
gyermekek akkor a
legnyugodtabbak, ha a sziilok azt
kozvetitik nekik, hogy jo helyen
vannaek

mivel a bélcsddékben is megjelentek
a diagnosgtizalt Sajdtos Nevelési
Igényil gyermekek, igy a7 dvoddik
Fejleszté teamje ezen a teriileten is
segit

a kisérletként bevezetett kutyds
terapias foglalkozdsok szamdnak

oo r

kibovitése

Huazi segitségnydjtds

o dolgozok  munkakériilményeinek dolgozok részére munkaeszhozok
Javitasa, kiilondsen a pszichés terhek beszerzése/emelo, kiiilteto/, hogy
olddsdra legaldabb Sfizikai terheiket

o tovdbbképzések biztositdsa esokkentsiik

o stdatuszok dtcsoportositasaval
Jfeladatelldatis és normativa novelése

Szocidlis étkeztetés
o Junior Zrt dolgozdival tovibbi jo egy elektromos auté  beszerzése,

kapcsolat  dpoldsa, az  étel
minoségének tovdbbi javittatisa
céljdbol

elégedettségi mérés

mosogatogep beszerzése azg
ételhordok tisztitdsahor

hétvégen ditérés a dobozolt, eldre
lezdrt  étel biztositdsdra, mind
higiéniai, mind mindségi
szempontok miatt

hogy csokkentsiik a  kiszdllitds
magas koltséget —
naphkollektorainkat beiizemelték, igy
ez megtériild befektetés lenne
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Jelzorendszeres hdzi segliségnyijtds

o fovabbra is  megtartottuk a o |hosszutdvon is  megtartani @

Sfeladatellatast, mivel a
legkiszolgaltatottabb réteget érinti

szolgdltatast, koltséges, visgont
életmentdy

szervezeti dtalakitis tagovoddakhd
magas szinvonalii szakmai munka
melyet az ellendrzések, mindsitések
hitelesen bizonyitanak

Jfolyamatos tovabbképzések
pedagogiai program elvirdasokhoz
valo igazitisa/ szakmai és  helyi
igényekhez/.

2020-ban a Gyiéngyvirig Ovoda
dtkoltoztetése és beinditisa, majd az
idei évben az uj vezetd timogatdsa
Jfolvamatos estkizmegovds, ujitds
Csicsergl Ovoddban zdrt terast
kialakitdsa, uj Jatszorésg
berendezése

Bébita Ovoda tornaterem hidnydnak
potlisa  korcsolydzdsi  lehetoség
biztositdasdaval

mdsik 4 ovoddaban ingyenes sport
Sfejlesztd program biztositisa

ingyen néptinc  oktatis, népi
hagyomanyok dpoldsa

Bébita Ovoda kerités és nyildszird
cseréje, udvar rendezése

Pitypang  Ovoda  teticsere  és
nyildszare cseréje

gyogypedagogus és pszichologus
aktivabb  bevondsa a  sziildi
problémak kezelésébe

Pedagdgiai Szakszolgdlattal
hatékony egyilttmiikidés javitdsa

az ovodik részére udvari munkaerd
bigtositdsa

Fejlesztd team 11 fissé bovitése
2023, végére klimak beszerelése a
Gydngyvirag ovoddba
muzeumpedagdgia program
beinditisa

kutyds terdpids program megkezdése
valamennyi ovoddiban

tehetséggondozds  felvillalisa a
Sajdtos Nevelésii Igényii gyermekek
ellatasa mellett ‘
lehetdség szerint a csoportlétszdmok
csdkkentése

Pitypang Ovoda szigetelése utin
belsd felujitdsa és napkollektor
beszereltetése

az ovodak kozti tudas-dtadds tovabb
hévitése

uj szolgdltatis bevezetése specidlis
csoporttal
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Ovodai férdhely bévités: Régbta vitatott téma, hogy szilkséges-e az Ovodai fér6helyek
bovitése. Ez nagyon Gsszetett kérdés, de minden évben felmérjiik az igényeket és mar 3 évre
eldre, a védéndkkel egyeztetve késziiliink a feladat ellataséra.

Megoldandé: csak akkor bovithetlink intézményt, ha kimutathatd a gyermeklétszdm tébblet,
A fenntartd még 2010-ben megemelte az engedélyezett létszdmokat két intézményben,
mikdzben 25 feletti 1étszam csak indokolt esetben engedélyezhetd. Alapesetben ebbe a keretbe
beleférnénk, de mivel az SNI-s gyermekek 2-3 fonek szdmitanak, igy ezt meghaladjuk.
Létrehozhatd egy szegregalt csoport a régi Gyongyvirdg 6vodaban extra koltséggel, mivel az
el6irasok rendkiviil szigortak Uj intézmény engedélyeztetésénél, a szakmai ellatds a jelen
fejleszt6 teamiink terhére megoldhatd lenne. De, ott a kérdés, hogy a sziil6k szeretnék-e¢ a
Szakértéi Bizottsag altal integralhaté gyermekeiket egy elkiilonitett szegregalt csoportban
neveltetni, mert az 6 hozzajaruldsuk nélkiil ezt nem tehetjlik. Tovabba a szegregdlt intézmény
valdban sok pluszt ad, de nem pétolja az 4tlagos csoport felhtizd erejét.

Részemrdl idedlis megoldasnak csak azt tartom, ha valamelyik ovodank mellett hozunk létre
ilyen csoportot egy 1j csoportszobdval, fejleszté szakemberekkel, hogy a kozosségi
programokban megvaldsulhasson az integralés.

Emellett fontos a jelen 26 {6s 1étszdmok 22-re cstkkentése, a Fejlesztdé Team munkdja, hisz
rendkiviil megemelkedett a BIMN-es gyermekek szdma, akiket a Pedagdgiai Szakszolgalat
mar csak minimalis mértékben 14t el.

Amennyiben csokkentjiik az dvoddk terheit, Ggy dtvehetd lesznek a bblesédékbol az év kdzben

3.éviiket betdltdtt és dvodaérett gyermekek. fgy a bolesédei féréhelyekre fel tudjuk majd venni
az esetlegesen megemelkedett szami gyermeket, természetesen csak azokat, akik sziilei
dolgoznak.

BEzek a valtoztatdsok komoly engedélyeztetési elGkészilleteket igényelnek, nagy egyszeri
beruhdzast és hossziutdvi szakemberi finanszirozast, de mivel a szakintézményi ellatis a
megyeben elérhetetlen, hossztdvon a varosnak kell biztositania 4 segitséget.

Védonok

o a szamitogépek cseréfe a frissen o iskolavédond  és iskolaorvosi
beszerzett program jobb Jfeladatok valtozatlan megolddsa, ha
mitkodietéséhez az allam mégsem veszi at 2024-ben

o a Dbitorzat, berendezés cseréje, e a sgolgdlattal valé napi jo
otthonossd tétel egviittmitkédés,  hisz 0k a

o tovibbkédpzési lehetdsdégek Jjelzorendszer alapjai
biztositdsa

e kirzethatdrok mddositdsa, ardnyos
feladatelosztds, ezzel normativa
ndvelés :

o uj, 5. kdrzet kialakitdsa

e Dbigtositottuk a szakembert mind az 5
korzetben- ez a kornyéken ritka

kincs

o zikkenémentesen megoldottuk
2023.nyardan a feladat dtaddsdt az
allamnak
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Egészségiigyi technikai részleg

o rendezddiek a diszpécser; mosono, » magas szintll szolgdltatds biztositasa
takarito feladatkiorék
o atakarito feladat ataddsra keriilt a

Varosiizemeltetésnek, mosodat
szolgdltatast  beszdllitéval oldjuk
meg

Altaldnos igazgatds

o Lkiltséghatékony feladatellitas o g7 eddigi magas szinti munka
o munkakiorok dtcsoportositdsa, szinvonaldnak megiriése
mobilizalhatosdga
o folyamatos tovabbképzések
biztositisa.
* ag intézmény honlapjanak

Sfolyamatos aktualizdlisa.
s gz intézmény targyl feltételeinek
Solyamatos javitasa, szinten tartdsa
o személykigpontu iigyintézés
fenntartisa

Kiemelt feladatkére a HSZK igazgatojdnak a gazdédlkodas, pénziigyi -elszdmolas,
kéltséghatékony miikodés.

J6 Osszhangban dolgozunk a Pénziigyi Iroda munkatdrsaival, segitjik egymas munkajét,
figyeliink az elvéarasokra, betartjuk a hatdridéket.

Fontos a j6 gazdalkodas, hisz ha takarékosan vasarolunk, akkor a fennmaradé 6sszegekbodl még
sok mis jatékra, programra lesz pénziink, mert szerencsére intézményeinktdl sosem tértént még
keretelvonds az év végen.

A jo kapcsolatnak és j6 gazdalkodasnak is koszdnhetd, hogy az intézmény dolgozoi plusz
juttatasokat kapnak, mely nagyon fontos eszkdz a munkaerd megtartdsaban.

Kivalé kapesolatban vagyunk a Varostizemelteté Kft munkatirsaival, akik intézménytink
technikai mikddtetését biztositjak, ezt rendkiviil fontosnak tartom, hisz biztonsagos, szépen
rendben tartott épliletekben dolgozhatunk.
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A vezetdi idoszakomban az aldbbi ellendriések torténtek, dsszességében elmondhatd, hogy
Iényeges hibat nem taliltak, magas minositést kaptunk:

2018. oktéber MAK- dvodik miikodtetése

2018. oktober PM.K.H. Monori Jdrdsi Hivatal Népegésiségiigyi Osztaly — védonok
mitkodése

2018. december Pest Megyei Kormanyhivatal — Bélcsode szakmai ellendrzése

2019. MAK — bélcséde mitkodtetése

2020. PMKH — Bélcsdde szakmai ellendrzése/2 évente kistelegd/

2020. ASZ — bels& kontrollrendszer ellendrzése

2021, PMKH - Csaldd és Gyermekjoléti Szolgdlat szakmai ellendrzése

2021, PMKH - hdzi segitségnyiijtds, étkeztetds szakmai ellendrzése

2022, PMKH — Babarozsa és Szelldrdzsa Bolesdde szakmai ellendriése

2022. ASZ — gazdilkodds vizsgilata

2022, MAK — valamennyi intézményegység gazddlkoddsdnak ellendrzése

2023, 4 dveddnk és 5 vezetd tanfeliigyeleti ellendrzése

Leirva is sok, hogy 5 év alatt hdny ellendr jdrt ndlunk, mely rendkiviil sok elokészito
adminisgtrativ munkdval jdr. Ennek ellenére 2018.év végén a szervezeti feldlldshban a
legnagyobh segitséget a 3 ellendriés adta, hisy leirtdk a hidnyossdgokat, melyeket rovid
hatdridon beliil potolni kellett, igy annak menitén hatékonyan elindulf a munka. Azon utélag
midr csak mosolygok, hogy az elozd vezetdvdlasztisom napjin délutinig az ellendrokkel
dolgoztunk és aztdn menitem onnan a Képviseldtestiileti iilésre.

Fontosnak tartom az ellendrzéseket mind a belsét, mind a kiilsét, mivel a hibdkat,
hidnyossdagokat igy nagyon gyorsan javitani lehet,

4. Kiilsd kapcsolatok

Szeretnék koszonetet mondani az elmillt években végzett kizos munkaért, az elért sikerekért,
eredményekért a fenntarté dnkormdnyzainak, a tagdvoddk vezetSinek, dvodapedagogusainak,
dajkdinak és egyéb alkalmazottainak, valamint a sziiléknek. Koszonettel tartozom a
csalddsegitdinknek, a szocidlis gondozdknak, bolcsédei munkatdrsainknak, a védéndknek,
egészségiigyi dolgozoknak és a technikai személyzetnek, az igazgatasi munkatarsaknak.
Nélkiiliik ez a sok siker nem valosult volna meg. Kioszéndm a tdmogatdst, amelyre —

megvalasztdsom esetén — vezelGként a jovében is szdmilok.

Eddig is torekedtem j6 kapesolatokat épiteni és polni a helyi €s itt mikadé civil szervezetekkel
/Civil Ko6zpont, Mecénas Klub, Magyar Vordskereszt, Maltai Szeretetszolgalat, Baptista
Szeretetszolgalat/, melyet a jovdben is erbsiteni szeretnék.

Az Arpad Fejedelem Altalanos Iskoldval napi kapesolatban vagyunk, a bevezetett iskolai
szocidlis munka tovabb ndveli a jelzbrendszer szerepét.

Elmondhatom, hogy személyes és jo kapcsolatom van a Polgarmesteri Hivatal dolgozédival,
kiemeltem a Pénziigyi Irodaval, akik a gazdasdgi mlikddésiinket biztositjak. Kiilon készondm,
hogy ebben a coviddal, hdborlival nehezitett idészakban mindenben a segitségiinkre voltak.
A Varosiizemeltetd Kft-vel is napi kapesolatunk van, megérté és tiirelmes segitségiik nélkiil
nehezen boldogulnank a technikai problémakkal.

Gyakorlati hely vagyuonk ko6zosségi szolgilathoz kozépiskolasoknak, dajkaképzoknek,
pedagdgiai  asszisztenseknek,  kisgyermeknevel6knek, pedagogusoknak, szocidlis
munkasoknak. Sokszor koziilik tudtunk 0j kollégakat valasztani.
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Az 6t év alatt a 140 kollégankbol 36 szerzett valamilyen plusz képesitést, diplomét vagy
szakirdnyt kozépfoku képesitést, ezzel nem csak tudést, de lehetdséget is a magasabb szint(
munkavégzéshez, ezek dijit részben vagy egészben az Onkorméanyzat révén intézményiink
biztositotta.

Osszegzés

U116 az elmilt 5 évben is rendkiviil sokat fejlédstt, megdjult, élhetd lett, naponta gazdagodik
valamilyen szép dologgal. Sok kozisség jott 1étre vagy er6sédott, miikodstt tovabb, szamialan
kozdsségl programban lehet részt venni.

Fontos az emberek ismerete, a kapcsolatok 4polasa, az informacidhoz, jelzéshez jutés.
Egyre t6bb ember ismer, egyre tébben fordulnak hozzdm ¢és munkatirsaimhoz bizalommal,
mely munkank alapja.

Ma mar térvény irja eldé a jelz6rendszer milkodtetését a gyermekek és felndttek védelme
érdekében, de ez ndlunk térvény nélkiil is mikédstt, miksdik. Fontos, hogy az emberek
odafigyelnek egymdsra, segitik az elesetieket, ezt a meglévé aktiv magot kell er8siteni,
tamogatni, mett ez a leghatékonyabb szocidlis informécids és segitd rendszer.

Ahogy munkank alappillére az elfogadés, odafigyelés, segités az ellatottak irant, legalabb ilyen
fontos, hogy ez mlik6djon a kollégék kozott is.

5 év utan is vallom és nem tudom jobban dsszefoglalni, mint el6z6 palyazatomban:

Aki ismer, tudja, szigort és kovetkezetes vezetd vagyok, elvirom az 6szinteséget, a probiémak
jelzését. Aki ismer, azt is tudja, hogy tlizbe megyek a dolgozdimért, megvédem Sket, kiallok
értilk és teszem ezt azért, mert ismerem a munkijukat, annak nehézségeit, maginéleti
problémaikat,

Miéta Ullé dolgozom, kiemelt feladatom volt a csapatépités, igazi kollektiva kovacsolasa.
Ennek érdekében igyekeztink minél tébb kozodsségi programba bekapcsolddni, egymést
segiteni a munkaban és a hétkdznapokban is. Ezt szeretném folytatni a jov6ben, a jelenlegi
kollégaimmal, dket vezetve, tAmogatva.

A végzettség, a tanulds a Humdn Szolgéltaté Koézpontndl kiemelten fontos, hisz a vezetdnek a
gazdalkodisi ismereteken tul valamennyi szakteriilethez értenie kell legaldbb alap szinten.
Legaldbb ilyen fontos, hogy a szakmai egységek élén tapasztalt, j6 személyiségli kollégak
segitsék a munkét, Ezek a feltételek most mar adottak, igy batran vagnék neki a kovetkezd 5
évnek.

Nem vagyok maximalista, de a munkaban majdnem, Az elmuit 5 évben taljutottunk sok
nehézségen, mindenki igyekezett legjobb tuddsa szerint helytallni, ezért koszénet illeti
valamennyi dolgozdt. A covid alatt végzett kiemelkedd segitd munka a bizonyiték rd, hogy nem
csak j& csapat vagyunk, de kivaléan tudunk alkalmazkodni az j problémékhoz, egyiitt
megtalaljuk a megoldasokat.
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Fontosnak tartom a nagy kozds iinnepléseinket, Pedagdgusnap, Szocidlis Munka napja, a
torzsgarda elismeréseket, a végzettséget szerzettek kdszontését, kivald dolgozo cimek atadasat
Polgarmester Asszony éltal, igy novelve rangjukat. Sziikség van a kollégak megbecsiilésére
erkolcsileg és anyagilag is.

Kdszonom a Tisztelt Képviseldtestiiletnek, hogy mindig partner volt a szakmai munkaban., az
anyagi keretek biztositasadban, igaz, bevallom, addig kértem, mig nem teljesiilt.

Igyekszem, ahogy eddig is, szolgalni az iilléi lakosokat, vezetni és tamogatni a dolgozokat,
¢piteni a kozdsséglinket.

Fentiekben leirtak megvalositasahoz, kérem szives tamogatasukat.

Ulls, 2023. oktober 23.

be Gaodi.. %L:QI
g‘z’a % Katalis Tidiks
palyazo
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Nyilatkozat Ull§ Varos Human Szolgéltaté Kzpont igazgatdi
palyazatahoz

Alulirott, biintetjogi felelésségem tudataban nyilatkozom:

vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségem vallalom, 2023-ban megtettem,

- nem allok cselekviképességet érinté gondnoksag alatt,
- nem kérem a zart tilésen torténd targyalast,
- nem allok a Kjt.41§(2) bekezdés szerinti sszeférhetetlenség alatt,

- hozzajarulok palyazati anyagomban szerepld személyes adataim palyazati
eljarassal Osszefliggd kezeléschez.

U116, 2023. oktober 24.

cQs\,\Lc sy 2B
Szabd Katalin Ildiko

palyazo
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U116 Varos Onkormanyzata
2225 U116, Templom tér 3.

IGAZOLAS

Alulirott Kissné Szabo Katalin, mint Ullé Varos Onkormanyzatanak polgarmestere igazolom,
hogy Szab6 Katalin Ildik6 (sziiletési név: Szabo Katalin Ildikd, sziiletési hely, id6: Marcali,
1964.03.24., anyja neve: Szabé Erzsébet) az Ull6 Viaros Onkorményzata fenntartiséban
miiksdd U116 Véros Human Szolgéltaté Kozpont, Ovoda és Kozponti Rendeld Tobbeéla Kozos
Igazgatasu Intézményében 2011.04.01-t6] magasabb vezetdi megbizassal rendelkezik.

(2018.12.31.-ig az intézmény 4ltalanos igazgatd-helyettese, 2019.01.01. 6ta pedig az intézmény

igazgatdja).

U116, 2023. oktober 17.
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